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RESUMO
O objetivo dessa pesquisa é realizar uma revisao teorica de pesquisas que abordam a
Gestdo da Poés-graduacdo no Brasil. A metodologia da pesquisa possui abordagem
qualitativa com nivel de pesquisa exploratério. “Foi definido como descritores os
termos: ‘Gestdo”, “pos-graduagdo”. Utilizou-se de base de dados como Google
académico e o Banco de Dados de Tese e Dissertacbes da CAPEs. Dessa forma, fica
notorio que a pos-graduacdo no Brasil, teve um rapido crescimento nos Gltimos anos.
Palavras Chaves: Gestdo. Pos-graduacao.

ABSTRACT
The objective of this research is to conduct a theoretical review of research that
addresses the Management of Graduate Studies in Brazil. The research methodology has

99 ¢¢

a qualitative approach with an exploratory research level. “The terms:* Management ”,
postgraduate “were defined as descriptors. A database such as Google Scholar and the
CAPEs Thesis and Dissertations Database were used. Thus, it is notable that
postgraduate studies in Brazil, had a rapid growth in recent years.
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INTRODUCAO

No Brasil, os projetos de pés-graduacdo vém crescendo através de influéncias
norte-americana e, assim, se enquadrando nos estudos caracteristicos, utilizando
formatos de analises proprias, com amostragens de pessoas no contexto ambiental e
social do Brasil, passando por atualizagdes e estruturagcdo no decorrer dos anos, para
melhores estudos.

Conforme o Ministério da Educacdo e Cultura (MEC), os programas de poés-
graduacdo latusensu sdo os programas de nivel de especializacdo e 0 MBA (Master
Business Administration), os programas classificados como pés-graduacdo stricto
sensuabarcam os programas de mestrado e também doutorado. Em outro giro, 0s cursos
de mestrado e de doutorado ofertados por universidades estrangeiras apenas devem ser

reconhecidos pelas universidades que tenham cursos de pds-graduagdo também
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reconhecidos e ja avaliados no mesmo setor de conhecimento e também em nivel
superior. O pés-doutorado é compreendido como livre de estagios para 0 aumento de
projeto particular de investigacao, nédo solicita ser regulamentado. (BRASIL, 2016b).

Segundo Kuenzer e Moraes (2005), alguns pontos na insercao da pos-graduacgéo
no Brasil ocasionou um empecilho importante durante esse processo, as mudancas
geradas pela ponderacdo da Fundagdo Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES), que através de outras mudancas redefiniu o perfil dos cursos
de pos-graduacdo brasileira, prioriza basicamente as acfes de pesquisa e 0 processo de
formacdo de investigadores. Além disso, apresentou alguns esbogos tedricos que
balizaram as discussdes acerca do desenvolvimento de conhecimento nos dias atuais,
especificamente nos setores como a ciéncias humanas e sociais e seus efeitos nos
estudos desenvolvidos no setor de Educacéo.

Crespo, Rodrigues e Miranda (2006) dizem que por causa da globalizacédo e do
progresso tecnoldgico aumentou o perigo do desemprego que a recente crise econdémica
provocou em todo o mundo. Logo, o mercado de trabalho vem se mostrando mais
competitivo e exigente. Na denominada ‘Era da Informagdo’, as pessoas nao estdo
apenas dando importancia a facil comunicacdo, mas também h& uma enorme
preocupacdo com a modernizacdo do conhecimento. Por isso, a pos-graduacdo
apresenta-se como um instrumento que pode ajudar a se qualificar para o atual mercado
de trabalho.

Em primeiro lugar, de acordo com Brasil (2016b), os programas de pos-
graduacdo revelaram sua origem nos Estados Unidos, onde o termo era usado para
indicar os alunos que permaneciam em seus estudos continuado, mesmo apos a
conquista do grau de bacharel, com propdsito de conseguir um grau superior. O alto
estimulo para a regulamentacdo dos programas foi, também, a fundacdo da
Universidade Johns Hopkins, no ano de 1876, que se aplicava ndao somente a
transmissdo do conhecimento, mas voltada, igualmente, a elaboracdo de novos
conhecimentos por meio de indagacdes e pesquisa.

Além disso, Santos e Silveira (2000) dizem que o parecer define a poés-
graduacdo latosensu como o0s cursos de especializagdo e aprimoramento, que
normalmente tém objetivo técnico-profissional intrinseco, sem envolver a area total do

conhecimento em que se insere a singularidade.
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E também, segundo o Conselho Federal de Administracdo (CFA), referente a
pés-graduacdo sctritosensu envolve os programas de mestrado, que habitualmente
compreende duracdo de 2 anos e possui como requisi¢do para aprovacdo a defesa de
uma dissertacdo; e os programas de doutorado, percebidos com a duracdo de 4 anos e
como exigéncia para aprovacao a defesa de uma tese.

Por outro lado, no Brasil, a efetuacdo dos programas de pos-graduacdo apareceu
como uma forma de incentivo aos alunos interessados na especializa¢do e na formagéo
cientifica melhorada, sem reduzir a forca dos cursos de graduacdo no desenvolvimento
profissional do pesquisador. A principio, os cursos de pds-graduacdo no pais
precisariam fornecer professores qualificados, instigar a investigacdo cientifica por meio
da formagéo dos pesquisadores e garantir o treinamento de trabalhadores racionais de
alto padrdo encarregados por impulsionar o desenvolvimento nacional (BRASIL,
2016b).

Consequentemente, de acordo Festinalli (2005), no ano de 1995 foi estabelecido
a PoOs-Graduacdo Strictosensu na fase de Mestrado Profissional, surgindo de uma
proposta de maleabilidade para os cursos de Mestrado, planejada por comissdo
estabelecida pela CAPES. Esse novo padrdo de programa apareceu com 0 proposito de
assegurar a especializacdo de profissionais que ndo almejam realizar o Mestrado como
elaboracdo para o Doutorado, por outro lado, procura uma preparacdo especial para
receber as cobrancas do mercado de trabalho. Atualmente, conforme a CAPES (2013),
ha 5.451 cursos de pds-graduacdo no pais, entre eles 3.061 sdo formacdes de Mestrado
académico, 1.836 s&o de Doutorado e 554 s&o Mestrado profissionalizante.

De acordo com Santos e Silveira (2000), uma pés-graduacdo pode evitar que 0s
profissionais atualizem suas formas de ensino ou técnica, para que eles ndo percam a
sua competéncia de realizar a profissdo com eficiéncia e para que eles ndo tenham
inseguranca na hora de exercé-la profissionalmente.

De acordo com Festinalli (2005), devido ao aprimoramento dos programas,
percebeu-se que era alto o nimero de profissionais saidos dos Mestrados académicos
que se encaminhavam para o mercado de trabalho, um agravo da academia, o que
incentivou a criacdo da categoria de mestrado profissional, com o propdsito de atender
as exigéncias do setor produtivo. E, também, os métodos para analise dos programas e

cursos de pos-graduacdo no Brasil foram aprimorados e passaram a reconhecer a coesdo
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entre a parecer do programa, corpo educador e discente, acGes de investigacdo e
fabricacdo do conhecimento.

Alids, é importante apreender o que gera a vontade por tras da busca por uma
pos-graduacdo, nesse significado, Michaelis (2002) relata que a vontade pode ser
definitiva, como uma condicdo de energia psicolégica que através do organismo
humano se coloca em movimento, ou o0 processo de desencadear uma agao consciente e
voluntaria.

Reforcando essa ideia, Piéron (1996) define a motivacdo como um fator
psicolégico que predetermina os individuos a realizar atos ou tender a certos objetivos.
Portanto, a motivacao é a forca que posiciona um organismo em movimento. Conforme
a LDB, a definicdo, por meio do artigo 52, um terco dos professores das faculdades ou
universidades de graduacdo precisam ter qualificacbes académica de Mestrado ou
Doutorado. De acordo o Censo da Educacdo Superior (2005), e materializado pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), o0s
projetos de cursos de educagdo superior no pais giram entorno de 305.960 docentes em
exercicio ou egressos, sendo que 110.992 tém mestrado e 65.897 possuem doutorado,
simbolizando 36% e 22% do total. Por outro lado, h4 docentes com apenas cursos de
pos (29%) ou apenas curso de graduacdo (13%).

Contudo, de acordo com Oliveira (1983), um dos problemas que as institui¢oes
publicas de curso superior enfrentam é que ainda ndo conseguiram desenvolver uma
pos-graduacdo forte e extensa, por isso, essas instituicbes tém dificuldade em atrair e
principalmente estabelecer professores fixos e qualificados na pesquisa. Como aborda
Tania Fischer (2005) em seu artigo, que diz que através da pratica ou a partir das
praticas, essas formas de aprendizagem estdo no ndcleo das contendas na concepcao dos
profissionais, constituindo um programa de desenvolvimento novo no Brasil, 0s
primeiros programas datam por volta do fim dos anos 90. O mestrado, desde a sua
implantacéo no Brasil, vive um desafio entre a formagao de foco somente académico e a
formacdo técnica para suprir as exigéncias do mercado de trabalho, gerando uma
descriminacdo entre as areas de formacdo. Assim, possuindo suas especificidades e
critérios para cada area de formacdo, defendendo a capacidade de pensamento e
organizacéo, e para uma melhor qualificagdo dos mestrandos. Culminando, desse modo,
no modelo de programa como uma fertilizagdo cruzada, por meio da propagacao social

a pesquisa e uma reflexdo analitica sobre as préticas.
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O curso de mestrado no pais possui varios atributos, entre esses estdo centrados
o caréter dependente desses programas de mestrado a producdo cientifica, que sofrem
um grande efeito, baseado no formato norte-americano de formacdes de pos-graduacdo
na organizacdo do esteio brasileiro, no periodo da década 80. O professor Ernst
Hamburger critica a forma da poés-graduacdo no pais, indicando que 0S cursos
brasileiros devessem desenvolver linhas de pesquisa voltadas para o interesse do pais,
com amostras caracteristicas daqui - saindo das tradicBes, dos modismos e
estereotipados internacionais - e definissem programas de ensino e grades curriculares
com base a realidade e as aspiracOes brasileiras, e ndo so a busca do que era trabalhado
em outros paises. Tal método, quando colocado em prética, acaba gerando problemas de
retorno internacional das formagdes, haja visto que gerou problemas para a publicacdo
de pesquisas no exterior, por constituirem os temas tanto adequados e especificos da
realidade no pais, de forma incomum nos estudos de Ciéncias Bioldgicas, como também
Exatas. Existe a celeuma de distincdo entre os cursos realizados no pais e em
instituicbes estrangeiras, assim como a questdo da rigorosidade dos mestrados
académicos com critérios rigorosos compativeis em outros paises. (SANTOS, 2003). O
mestrado convencional, atualmente designado académico, para se diferenciar do
intitulado mestrado profissional, possui uma definicdo unanime de procurar expor o
mestrando a bibliografia cientifica, prepara-lo em acbes de pesquisa pegando um grau
superior de autonomia que o aparelhe para o doutorado e, finalmente, o resultado que é
classificar para o magistério superior. Pela importancia da formacdo no nivel de
mestrado, tem que ser abordada de forma critica e sendo ressaltadas suas definicdes, de
modo que venha a trazer uma integracdo e complementacdo das dificuldades da area
profissional e o conhecimento adquirido na formacdo académica. Sendo que o perfil
desses mestrandos é de profissionais, a maior parte deles tem boa experiéncia no
mercado que trabalham, engenheiros, gerentes, atuam como professores ou consultores
com vinculo trabalhistas e vinculados academicamente em Engenharia ou no setor da
salde, na margem dos 36 aos 55 anos. (QUELHAS; FARIAS FILHO; FRANCA,
2005).

As acepgdes alusivas ao doutorado, que procura formar o estudioso para atuagdo
independente e original, bem como para comandar grupos de pesquisa, compdem um
conceito consolidado internacionalmente, que n&o carece estar problematizado.

(QUELHAS; FARIAS FILHO; FRANCA, 2005).
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As formacdes de pds-graduacdo nos niveis de especializacdo, mestrado e
doutorado, vem proporcionando ao professor ou profissional a busca pelo
desenvolvimento de suas competéncias, em suas respectivas areas, assim gerando
conhecimento para a area da pesquisa, que consequentemente gera desenvolvimento
para o pais, suscitando em maior acervo das de literatura brasileira nas dissertacdes e
teses.

Segundo Gouvea (2012), os cursos de aperfeicoamentos de nivel superior no
Brasil acontecem diante de uma politica desenvolvimentista, em decorréncia do avancgo
do modelo de industrializacdo que foi implantado no territorio nacional, em que foram
lancados diversos documentos oficiais, que mencionavam a relacdo educacdo e
economia, assim havendo a obriga¢do de desenvolvimento superior particularizada para
consentir o aumento e desenvolvimento econdémico. Portanto formaram-se comissdes
estatais - através do Decreto n® 29.741 e legislacdo que concretizou a empreitada
conforme o Decreto n® 50.737 - e privadas, que entraram em acordo tendo perspectivas
nas areas cientificas e técnica e responsaveis que estavam representando a industria e o
comeércio, assim, havendo a disputa entre os diversos interesses econdémicos e politicos,
desencadeou na Mobilizacdo Nacional de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior. Foi instituida a Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior, ou seja, CAPES, sendo instituida pelo Decreto n° 29.741/1951 que tem como
basal escopo afiancar a existéncia de profissional especializado, ofertar capacidade de
aperfeicoamento aqueles que ndo tinham recursos préprios, segundo o autor, esse
movimento de campanha ocorre desde os anos 20 e foi idealizada por cientistas que
lutavam pelo espago nas universidades. Sendo que existia uma grande divergéncia entre
grupos de dominios politicos e os apoiadores das confederacGes de empresarios,
chamados de pragmaticos.

Com essa nova fase, apds o decreto, ficou claro a inquietagdo com relacdo ao
aperfeicoamento da especializacdo, através do treinamento e ampliacdo dos centros que
pudessem desenvolver essas atividades, sendo que a pds-graduacao possui prioridades
com o desenvolvimento nacional, mesmo que esharre na auséncia de recursos
suficientes para desenvolver politicas de modo que foram idealizadas, resultando em
dificuldades para realizar suas missfes, pois a conjuntura econdmica exigiu medidas

eficientes e rapidas, devido ao surgimento de novas demandas.
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Assim veio o decreto n°® 50.737, concretizando a unido da CAPES com a
Presidéncia da Republica, trazendo como principio estimular a melhoria das condi¢Ges
de pesquisas e ensino das universidades, tendo em vista a melhoria da concepcéo de
profissionais de ensino superior. Gouvea (2012) relembra outro ponto que foi a extin¢ao
da comissdo e instalacdo de um conselho consultivo, tendo como misséo verificar os
relatdrios, prestar contas e aprovar planos anuais.

Gouvea (2012 apud MENDONCA; BRANDAO, 1997) destaca a reflexdo ap6s
0 decreto sobre a melhoria nas condicdes de Ensino e pesquisas dos centros
universitarios, por meio da qualificagdo dos professores, portanto havendo a
necessidade de implantacdo da poés-graduacdo. Outro aspecto de destaque é a
inquietacdo com as Ciéncias Sociais, (GOUVEA, 2012 apud CASTRO, 1997), quando
aborda as relacdes de tecnologia e desenvolvimento A Capes, segundo o autor, teve
como meta promover a instalacdo e disseminar os centros de aperfeicoamentos e
estudos de pos-graduacdo no Brasil, sendo desenvolvido na regulamentacdo dos cursos
de po6s-graduacdo, atrelada também ao movimento do Conselho Federal de Educacéo.

Segundo Alves e De Oliveira (2014), a pds-graduacdo no Brasil se estruturou
com mais intensidade a partir, especificamente, do Parecer n® 977 CES/CFE/1965,
chamado de Parecer Newton Sucupira, e da ocorréncia da Reforma Universitaria de
1968. Como o desenvolvimento econdmico e a educacao estdo presos a um projeto de
governo de militares, que se organizaram no formato de educacdo superior, de
universidade e, em seguida, de pds-graduacdo, para corresponder ao objetivo. O
objetivo era estabelecer e ampliar o regime de formagdes de pds-graduagdo no campo
do ensino superior, em razdo de haver a concepcdo que estava faltando maior exatiddo
na natureza da formacao de pos-graduacdo que existiam no pais. Assim, nesse cenario
do Regime Militar, em que 0s cursos de pds-graduacdo presenciaram uma acao de
normatizagdo; organizagdo da institucionalizacdo; um o aumento do fomento, da
ampliacédo e da definicdo de sistematizacdo de avaliacdo, tendo em vista que as mesmas
diretrizes e bases conservaram-se atualmente.

Nesse contexto, segundo Ramalho e Madeira (2005), a pés-graduagdo em
educacdo prosperou de maneira progressiva e lenta, tendo o mais elevado nivel do
ensino na area. Existindo boa perspectiva em relacdo a pds-graduacédo brasileira, como
se ela estivesse livre de vicios do sistema educacional, se relacionando com a estrutura

social. Nas regidoes Norte e Nordeste, no contexto educacional, o grande desafio era a
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colocacéo de pessoal de nivel superior com a produtividade e qualificacdo exigida para
0 padrdo de exceléncia académica. Assim, as instituicdes se propuseram a contratar
profissionais experientes, vindos até de fora do pais, tendo alcancados resultados
favoraveis. Outras tentativas de criacdo de doutorado foram estudadas, almejando
associar algumas instituicbes em uma proposta de programa integrado. Nos anos de
1980, o desejo dos mestrados em educacdo do Nordeste era movimentar-se para a
formacdo de um consorcio que alcangasse favorecer um consistente doutorado. Em
contrapartida, temos que reconhecer que esse periodo ndo se teve um plano nacional de
poOs-graduacao e esta pontuado por um grande avanco de quantidade e qualidade na pos-
graduacdo no Norte e Nordeste. Esta registrado, especialmente, o fruto do investimento
social feito na concepcdo de pessoal, formada, atualmente, com equipes de
pesquisadores que tém doutorado e pds-doutorado, com a formacgdo em varios outros
centros do pais e do exterior, com condi¢cdes melhores de fixacdo local por sua
vinculagdo de origem. Logo, apresenta avango expressivo, mesmo que, devido a forte
diversidade, marcada por aqueles desequilibrios entre as regifes e estados.

Veloso (2013) diz que os cursos de mestrados contribuem originalmente com o
aperfeicoamento dos docentes que atuam ou que atuardo nas IES, atuando também
relativamente nas &reas administrativas do setor publico e privado. Atualmente,
percebe-se uma gama de profissionais liberais que atuam no setor liberal como
autbnomos, gerenciando seu préprio negécio ou atendendo ao publico em geral pelo
mercado informal.

Os mestrados que sdo catedraticos na educagdo superior estdo enraizados
principalmente em universidades publicas, todavia com marcadas diferencas sobre o
grupo de profissionais e 0s outros grupos. O grupo de profissionais se diferencia dos
outros grupos, principalmente de docentes de IES privadas, porém, nesse aspecto,
existem algumas notéveis distingbes no coragdo dos grupos. Na tecnoldgica, 0s
engenheiros mecanicos lideram a docéncia no setor privado. Logo, nas areas
profissionais, na grande parte das areas de atuacdo do setor particular é pouco
diferenciado, exceto no caso em tela que podem ser titulados como uma clinica de
aspecto médico, de minuta efetividade. (VELOSO, 2013)

Segundo dados disponibilizados pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoas no Nivel Superior (CAPES), no primeiro semestre de 2008, o Brasil tinha
disponivel programas de pés-graduacdo em educacdo, afastados entre os que tém
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somente cursos de mestrado e 0s que cursos de mestrados e doutorado (39), além de um
apenas com curso de doutorado. Esses programas abrangiam em torno de 88 mestrados
e 40 doutorados, dando um total de 128 cursos.

Desse total, 11 programas estdo inseridos na regido Nordeste, sendo 6 cursos de
mestrado e 5 com cursos de mestrado e doutorados, todos ele funcionam em
universidade publicas. (SANTOS; AZEVEDO, 2014). Segundo Machado (2013), a
caréncia de docente devidamente qualificado tem se tornado um dos pontos mais
importantes que impedem a expansao da educacao profissional no pais. Hoje em dia,
anuncia-se diversas medidas que busca a expansdo do numero de oferta desa
modalidade educativa no pais, colocando a reorganizacdo das institui¢cbes federais de
educacdo de eixo profissional e também tecnoldgicas em destaque para, assim,
acontecer o desenvolvimento nacional e o atendimento de classes sociais e regionais, 0
que faz ser preciso o provimento dos quadros de formadores padrbes de qualificacéo,
necessaria a atual complexidade do ambiente que evolve o mundo do trabalho.

Entende-se que a resolucdo dessa abertura é condicional , sobretudo, a
organizacdo, planejamento e coordenacdo nacional do empenho de superacdo do
esqueleto ja segmentado, que ainda pode se caracterizar na educacdo profissional no
Brasil, ponto fundamental a sua institucionalidade, e que isso sO sera possivel através do
desenvolvimento de ideias consistentes e politica nacional aberta e continua de
formacdo profissional de professores nessa area.

No mesmo debate existem, hoje, ofertas variadas de formacao de docentes para
essa area, mas sdo bem poucas, considerando o potencial de demanda, que nem sempre
atende a todos os perfis de candidatos. Essas vagas sdo construidas por programas
especificos, cursos de pds-graduacdo, formacdo em servico e formacdo a distancia.
Poucas sdo as iniciativas de licenciatura, mesmo assim as licenciaturas vém sendo
apontadas como absolutamente primordiais, por se tratarem de um espaco privilegiado
da formacdo docente inicial e também pelo importante papel que podem ter na
profissionalizacdo docente, para o0 desenvolvimento de formas de pedagogias
necessarias as especificidades da educacdo profissional, o intercAmbio de experiéncias
no ambiente da educacdo profissional, o desenvolvimento do meio de reflexdo
pedagdgica sobre a pratica docente nesse meio, o fortalecimento do ciclo entre ensino-
pesquisa-extensdo, pensar a profissdo em relacdo de trabalho e de poder de instituicdes

escolares, a responsabilidade dos docentes, etc... (MACHADO, 2013).
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Carvalho (2013) fala sobre os vinte e um programas de pos-graduagédo
observados e recomendados pela CAPES. A maioria desses estdo localizados nas
regides Sul e Sudeste do Brasil,com excec¢éo de dois programas que ficam no Centro-
Oeste e outro no Nordeste do pais. Para cada programa € oferecido um conjunto de
documentos, sendo: a sua missdo que é sua ideia geral, suas areas de investigacdo, seus
professores, um roteiro de sua formacdo, suas agOes de pesquisa, suas docéncias,
tutorias e a grade curricular disciplinas.

A pesquisa publicada em revistas cientifica ¢ desvalorizada, mesmo com seu
impacto cientifico e sua importancia social, analisando as necessidades do pais e locais.
E, tambeém, os livros as vezes recebem descréditos. Entretanto, desde 2005, tem uma
comissdo agindo com a tarefa de colocar os parametros para ponderacdo da producéo
em literaturas, junto aos programas de pos-graduacdo (CARVALHO; MANOEL, 2007;
CARVALHO et al., 2008).

E sobremodo relevante assinalar que a evolugdo das pesquisas cientifica em
livros, com a construcdo de artigos, ainda € o quesito que possuem valor na avaliacéo
dos projetos dos cursos. Esse processo proporciona alteracdes para o ato de avaliar a
producdo académica, levando em conta que os conceitos variam de 01 a 07, pois é dessa
forma que se é atribuida as notas. Esses passos de evolucdo, separados por notas e
unidos nos objetivos, geram reflexéo referente aos programas de cursos no Brasil.

Nessa perspectiva, as investigaces nas ciéncias fisicas e também nas ciéncias
bioldgicas sdo apreciadas de forma distintas, Scochi et al. (2013) descreve que as
contendas sobre as espécies de mestrado nos paises abrem no final de 80, ganhando
forca em 90 e consolidando-se em 2000, designadamente no procedimento de avaliagdo
na estrutura da formacdo. Surge um debate sobre o que se refere os mestrados
profissionais. Podem ser avaliados como uma espécie de formacéo para pos-graduacéo,
que abrange uma enorme variedade de formatos particulares para funcionar. Nessa
vertente, ocorre uma capacitacdo para 0 exercicio transformador, através da
incorporagdo do procedimento. Dessa forma, buscam atender aos litigios de constituicao
profissional em nivel elevado para um comércio ndo académico, com foco na
capacitacao para a préatica profissional modificador, com objetivo na gestdo, no processo
de producdo ou atencdo do conhecimento, apontando a solucdo de dificuldades ou

suposicao de inovacdo, por meio da inclusdo do método.
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A pos-graduacao tem esse protagonismo de bancar com que o académico, apds
sua formacédo inicial, continue se aprimorando e se aprofunde mais em seus
conhecimentos, fazendo seu conhecimento ser direcionado para uma &rea na qual o
individuo deseja se especializar. 1sso vai fazer com que ele seja mais capacitado para
trabalhar em areas mais complexas do ambiente de trabalho.

Scochi et al. (2013) relata que com a necessidade de desenvolvimento
econdmico, que o Brasil passava em 65, 0 pais necessitou de médo de obra qualificada
que garantisse tal desenvolvimento e que atendesse as necessidades futuras. Logo, 0s
cursos de pos-graduacdo foram incentivados e houve um avango principalmente nas
areas da saude, na qual 8 cursos foram introduzidos em meados da década de 70, o
ritmo foi menor na década seguinte, porém os avangos tecnoldgicos deram uma grande
contribuicdo e desenvolvimento na solucdo de problemas, novas descobertas
valorizaram 0s cursos strictosensu na area de enfermagem.

J& na &rea da educacgdo, 0s cursos de pds-graduacdo, mestrados e doutorados
tiveram uma significante contribuicdo literaria, pois gracas a elas vem sido
confeccionado e abastecido as bibliotecas de livros, que todos os anos tém sido
introduzidos dezenas de novos temas, sem contar com inimeros artigos que incorporam
as revistas das areas estudadas, sempre com um nivel de quase exceléncia. A cada ano a
producdo bibliografica € enriquecida e ampliada gracas a constante troca de
informacBes e ideias entre os pos-graduandos que realizam intercambios. (CUNHA,
2010).

Colossi, Consentino, Queiroz (2001) ressaltam a compreensdo do dinamismo
focado nas relagdes, através da teoria Lewin que trata de estabelecer as relagfes e suas
causas analisando-as e descrevendo cada uma delas. A principal ideia € a de decisdo da
melhor forma de realizacdo de uma mudanca, ndo considerando uma situacao
isoladamente, mas sim todo o ambiente, a partir do momento da compreensdo da
mudanga comportamental, chega-se ao entendimento da importancia de transposicéo de
barreiras, chegando a um conceito.

Através dessa teoria, encontra-se a afirmativa que ha necessidade de medidas
programadas de mudangas, a0 mesmo tempo trabalhando o enfraquecimento de forcas
opostas, as mudancas devem ser valorizadas, criando assim uma forca de impulséo de
mudangas inovadoras dentro de qualquer organizacdo. Concomitante, se observa as

forcas que impulsionam as IES a realizar inovagbes e mudangas dentro das suas
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organizagOes, sendo encontrado uma forca oposta restritiva, seja atraves da cultura da
organizacéo, interesses pessoais ou simplesmente as culturas pessoais e seus interesses.
Sendo assim, observa-se novas formas de ensino que foram formuladas ou reformuladas
com as novas tecnologias, ganhando uma vantagem sobre outras formas de ensino,
porém até mesmo tais técnicas apresentam suas desvantagens, pois sempre existira
situacdes especificas, no particular. Tendo em vista que a tecnologia é somente uma
aliada da forma de ensino, a estrutura educacional ndo tem conseguido acompanhar as
exigéncias juntamente com as mudancas no mercado atual, tendo como parametro as
mudangas constantes dos contetdos e disciplinas nos curriculos, juntamente com as
transformacfes em variados campos do conhecimento humano, técnico e cientifico
(COLOSSI; CONSENTINO; QUEIROZ, 2001)

CONCLUSAO

Dessa forma, a concluséo dessa pesquisa trata-se em perceber que cresceu muito
0 numero de pds-graduacdo no Brasil. E os cursos possuem ligacdo direta com o
desenvolvimento da nacdo. O investimento era polarizada na regido centro oeste, sul e
sudeste em formacGes na area da salde, engenharia e tecnologia. Na regido norte e
nordeste, as formagdes ficavam por conta da licenciatura, ou seja. Os curso na area da

educacéo.
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