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Resumo

A transi¢do do ensino superior de modelos passivos para metodologias ativas & crucial para o
desenvolvimento de competéncias essenciais no século XXI e constitui um desafio central para a pedagogia
contemporanea. Este artigo propde a implementacao e validagao do modelo de ensino-aprendizagem "Ciclo
de Aprendizagem Ativa e Continua" (CAAC), uma metodologia inovadora que integra quatro principios
teoricos: Aprendizagem Ativa, Gamificacdo, Aprendizagem Baseada em Projetos (PBL) e Ensino Hibrido.
O principal objetivo é formalizar e descrever a metodologia, apresentando a sua base tedrica robusta e o
plano de pesquisa. A investigacdo adota uma abordagem quantitativa descritiva com um design pré-
experimental (pré-teste) e um estudo de caso. A amostra de conveniéncia ¢ composta por estudantes de trés
turmas de Fundamentos de Gestdo ¢ uma de Introdugéo a Gestdo do Instituto Politécnico de Setubal (IPS).
Para a coleta de dados, sera utilizado um Questionario de Avaliagdo Pré-Implementagdo (T0), que visa
estabelecer uma linha de base sobre as percegdes dos alunos em relagdo ao seu envolvimento, motivagao,
autonomia e aplicabilidade dos contetdos. A analise dos dados sera de natureza descritiva, e os resultados
servirdo de base para futuras comparagdes, que serdo apresentadas num segundo artigo. Esta proposta visa
proteger a originalidade da metodologia, contribuindo para a literatura académica com um modelo
pedagodgico inovador e validado. O artigo contribui para a literatura sobre praticas de inovagdo pedagogica
ao propor um modelo metodoldégico original, e teoricamente sustentado, com potencial para melhorar a
experiéncia de aprendizagem, aumentar a motivagdo e desenvolver competéncias transversais no ensino
superior.
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2. Introducio

A rapida evolugao do conhecimento e as complexidades inerentes ao século XXI
tém impulsionado uma reavaliagdo critica dos modelos de ensino-aprendizagem,
particularmente no contexto do ensino superior. O paradigma tradicional, assente na
transmissao unidirecional do conhecimento do docente para o discente, tem-se mostrado
insuficiente para capacitar os estudantes com as competéncias necessarias para um
mercado de trabalho em constante mutac¢ao (Brown, 2021). H4 um consenso crescente na
literatura académica de que o foco deve ser deslocado da mera memorizagao de conteudo
para o desenvolvimento de competéncias transversais, como o pensamento critico, a
capacidade de resolucao de problemas complexos, a colaboracdo e a adaptabilidade
(Garrison, 2020). Este imperativo educacional exige a adocdo de metodologias ativas e

inovadoras que preparem o futuro profissional para uma vida de aprendizagem continua.

A limitacdo dos modelos pedagdgicos tradicionais reside na sua natureza passiva,
que frequentemente resulta em baixo envolvimento dos estudantes e superficialidade na
compreensdo do material (Freeman ef al., 2014). Em resposta a este desafio, a pedagogia
contemporanea tem explorado abordagens que colocam o estudante no centro do processo
de aprendizagem, transformando-o em protagonista ativo da construgdo do seu proprio
conhecimento. Este movimento em dire¢cdo a modelos mais dindmicos e participativos €
a base de inovagdes como a aprendizagem baseada em projetos e a gamificacdo, que
visam ndo apenas melhorar o desempenho académico, mas também cultivar a motivacao
intrinseca e as competéncias socioemocionais (Sailer & Homner, 2020). Evidéncias
recentes (Thi Binh et al, 2025) indicam que a aplicagdo dos quatro elementos de
gamificacdo (elementos de realizagdo, valor utilitario, beneficios heddnicos e
competi¢do) em modelos de aprendizagem hibrida potencia o envolvimento dos
estudantes e, de forma indireta, promove melhorias no desempenho académico e na

satisfacdo com o processo educativo.

Neste contexto, o presente artigo propde e formaliza a metodologia "Ciclo de
Aprendizagem Ativa e Continua" (CAAC), uma abordagem pedagogica multifacetada e
holistica. O CAAC ¢ concebido como uma resposta direta e integrada aos desafios da

educagdo superior, combinando sinergicamente quatro pilares tedricos fundamentais: a
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Aprendizagem Ativa, a Gamificagdo, a Aprendizagem Baseada em Projetos (PBL) e o
Ensino Hibrido. A sua arquitetura ciclica e iterativa ¢ desenhada para criar um ambiente
de aprendizagem dindmico, que maximiza o envolvimento dos alunos e promove a

retencao de conteudo através da aplicacdo pratica e da interagdo continua.

O proposito central deste artigo ¢ duplo e complementar. Primeiramente, visa
apresentar e consolidar a fundamentagdo tedrica robusta da metodologia CAAC,
delineando os principios pedagogicos que a sustentam. Em segundo lugar, e de forma
crucial, este trabalho descreve detalhadamente o rigoroso plano de pesquisa, que inclui a
Aplicagao de um Questionario de Avaliagdo Pré-Implementagdo (TO). Este pré-teste, a
ser realizado no inicio do semestre 2025-2026, tem como objetivo estabelecer uma linha
de base sobre as perce¢des dos estudantes em relagdo a varidveis-chave como
envolvimento, autonomia ¢ aplicabilidade dos contetidos. A formalizagdo e a publicagdo
desta metodologia e do seu protocolo de pesquisa servem para garantir a originalidade do

trabalho, preparando o terreno para a avaliagdo do seu impacto no futuro.

Portanto, a questdo de investigacdo a que procuraremos responder €: Serd que a

Metodologia CAAC tem um impacto positivo na aprendizagem dos estudantes?

Por conseguinte, 0 nosso objetivo principal desta investigagdo ¢ compreender o
impacto que a Metodologia CAAC tem no processo de aprendizagem em termos de
motivacdo, envolvimento e resultados dos alunos, sendo a nossa hipotese de pesquisa
principal a de que a implementagdo do CAAC resultard num impacto positivo e

estatisticamente significativo na experiéncia de aprendizagem dos estudantes.

A estrutura deste artigo reflete a sua finalidade. Apos esta introducao, a secao 3,
"Fundamentagdo Tedrica", aprofunda os quatro pilares do modelo CAAC, sustentando-o
com evidéncias da literatura cientifica. A se¢do 4,"Metodologia", detalha o desenho da
pesquisa, a amostra, os instrumentos de coleta de dados e os procedimentos de anélise,
com foco exclusivo na fase pré-teste. Por fim, as consideragdes finais sintetizam a
relevancia do estudo e o seu potencial para contribuir com um modelo de ensino-
aprendizagem eficaz, relevante e inovador para o ensino superior no Instituto Politécnico

de Setubal (IPS), ndo apenas introduzindo um novo modelo de ensino-aprendizagem
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integrado, mas também estabelecendo as bases para a avaliagdo rigorosa do seu impacto

futuro no contexto do ensino superior.

3. Fundamentacio Teodrica

A Metodologia "Ciclo de Aprendizagem Ativa e Continua" (CAAC) ¢ concebida
sobre uma base epistemologica e pedagodgica robusta, integrando constructos
contemporaneos que se alinham com a transformacdo do ensino superior de um modelo
centrado na transmissdo passiva do conhecimento para uma abordagem participativa que
privilegia o protagonismo do discente. A sua arquitetura ciclica e iterativa permite
sinergizar quatro pilares tedricos fundamentais: Aprendizagem Ativa, Gamificagdo,
Aprendizagem Baseada em Projetos (PBL) e Ensino Hibrido, cada um suportado por um
vasto e crescente corpo de evidéncias cientificas que valida a sua eficacia na maximizagao
do potencial de aprendizagem e na capacitacdo dos estudantes para os desafios cognitivos
e socioemocionais do século XXI. Esta abordagem ¢ uma resposta direta a necessidade
de formar profissionais que ndo apenas possuam um conhecimento técnico solido, mas
que também detenham competéncias transversais como a procura de informagdo, a
analise critica, a resolugdo colaborativa de problemas ¢ o envolvimento ativo entre os
alunos ( Mota et al, 2025), a resolugao de problemas complexos e¢ a capacidade de

adaptacao continua.

3.1. Aprendizagem Ativa

A Aprendizagem Ativa (AA) representa uma transicdo paradigmatica
fundamental na pedagogia do ensino superior, afastando-se do modelo tradicional de
instrucao passiva, no qual o docente ¢ a principal fonte de informagado, e promove uma
abordagem centrada no discente, onde a construcdo do conhecimento € construido de
forma dindmica, colaborativa e participativa (Martinez & Gomez, 2025). A sua esséncia
reside na mobiliza¢do do estudante para além da mera memorizagdo, incentivando-o a
envolver-se € a comprometer-se ativamente na analise, sintese, avaliagdo e aplicacao de
conteudos, o que se traduz no desenvolvimento de competéncias de pensamento de ordem

superior (Tabaa & Allam, 2025).
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A literatura académica corrobora que a AA tem um impacto significativo na
retengdo de conhecimento a longo prazo. Estudos como o de Freeman et al. (2014)
Demonstram consistentemente que metodologias ativas resultam em melhores resultados
de aprendizagem e numa menor taxa de insucesso em comparagao com aulas expositivas
tradicionais. A eficacia da AA ¢ atribuida a sua capacidade de criar vias neurais mais
robustas para a memoria, uma vez que o aluno processa ativamente a informagao através

da resolugdo de problemas, discussdo e reflexdo, em vez de a receber passivamente.

No contexto da Metodologia "Ciclo de Aprendizagem Ativa e Continua" (CAAC),
a AA ¢ o motor que impulsiona cada fase do ciclo. A sua materializagdo comega com a
autoavaliacao digital da "Fase 2", onde o quiz atua como uma ferramenta de diagnodstico
formativo que forga o estudante a recuperar e aplicar os conceitos tedricos imediatamente
ap6és a exposicdo inicial. Este momento de reflexdo e auto-andlise € crucial para a
aprendizagem metacognitiva, permitindo que o aluno identifique lacunas no seu

conhecimento e corrija-as em tempo real.

A transi¢do para a "Fase 3" (Gamificagdo) e "Fase 4" (PBL) aprofunda ainda mais
a AA ao introduzir a colaboragao e a aplicacdo de conhecimentos a contextos auténticos.
A gamificagdo em grupo, por exemplo, transforma a aprendizagem numa experiéncia
social e motivacional. Nela, o estudante ¢ encorajado a debater, a justificar as suas
escolhas e a construir conhecimento de forma coletiva, reforcando a compreensao do

conteido de maneira ludica e interativa (Qudsi, 2025). Esta interagdo social ¢, em si

mesma, uma forma poderosa de aprendizagem ativa.

O desenvolvimento continuo de um estudo de caso ao longo do semestre na "Fase
4" ¢ o pinaculo da aplicagao da AA no CAAC. O aluno ndo esta a resolver um problema
teodrico isolado, mas sim a navegar por um desafio complexo e multifacetado que espelha
cenarios do mundo real. Este processo exige a aplicagdo de conhecimentos de forma
integrada, o que se alinha com a Aprendizagem Baseada em Projetos (PBL) e fomenta o
pensamento critico, a gestdo de projetos e a capacidade de resolugdo de problemas
complexos, competéncias essenciais para a empregabilidade (Rodriguez-Sanchez et al.,

2024).
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Adicionalmente, a AA Ativano CAAC promove a autonomia do estudante e a sua
capacidade de autoaprendizagem. A estrutura ciclica da metodologia e o suporte das
plataformas digitais incentivam o aluno a assumir a responsabilidade pelo seu proprio
ritmo e profundidade de aprendizagem. Esta autonomia ¢ uma competéncia vital no
século XXI, preparando os estudantes para uma vida de aprendizagem continua, onde a
capacidade de buscar e assimilar novos conhecimentos de forma independente é

fundamental.

Em sintese, a AA, no quadro do CAAC, nao se limita a um conjunto de técnicas
pedagogicas isoladas. Pelo contrario, esta intrinsecamente tecida no tecido da
metodologia, funcionando como um principio orientador que transforma a sala de aula de
um espago de transmissdo para um laboratério de exploragdo e construcdo do
conhecimento, alinhando assim o processo de ensino-aprendizagem com as exigéncias de

uma sociedade cada vez mais complexa e em constante mudanga.

3.2. Gamificacao

A Gamificagdo, no contexto da educagao, transcende a simples inclusdo de jogos
em sala de aula, constituindo-se como uma estratégia pedagogica que aplica elementos e
mecanicas de game design em ambientes de aprendizagem para catalisar o envolvimento,
a motivacao e a aquisi¢ao de competéncias (Qudsi, 2025). Esta abordagem baseia-se na
psicologia da motivacdo humana, aproveitando a natureza ludica e desafiadora dos jogos
para criar um ecossistema de aprendizagem que ¢ intrinsecamente recompensador. Ao
invés de uma mera adi¢do superficial, a gamificacdo ¢ uma ferramenta robusta que,
quando pedagogicamente bem concebida, potencia a retencdo de contetido, reforga

comportamentos desejados e promove a colaboracao entre os estudantes (Su et al., 2024).

A sua eficéacia reside na capacidade de manipular os mecanismos de recompensa
do cérebro. Ao incorporar elementos como pontos, medalhas (badges), desafios e
leaderboards, a gamificacdo transforma tarefas de aprendizagem em metas alcangéveis e
visiveis, estimulando tanto a motivagdo extrinseca - através das recompensas tangiveis -
como, de forma mais significativa, a motivagao intrinseca (Hamari et al, 2014). Esta

ultima € crucial, pois fomenta a participagdo do estudante pelo puro prazer e interesse na
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atividade, sem a necessidade de recompensas externas. A pesquisa de Qudsi (2025)
ressalta que o desenho intencional destes elementos pode criar um estado de "flow", onde
o aluno se encontra totalmente imerso na tarefa, levando a um aumento da concentragao

e do desempenho académico.

A Metodologia "Ciclo de Aprendizagem Ativa ¢ Continua" (CAAC) integra a
Gamificagdo na sua "Fase 3" de forma estratégica e colaborativa. Nesta fase, a aplicagdo
ludica do contetido através de quizzes em grupo ndo é apenas uma avaliacdo; ¢ um
mecanismo que transforma a aprendizagem numa experiéncia interativa e social. Os
estudantes sdo incentivados a debater as respostas, justificar as suas escolhas e, através
da discussdo e do trabalho em equipa, aprofundar a compreensdo do conteudo. Este
processo de construcao social do conhecimento reforca a ideia de que a aprendizagem ¢

um esforgo coletivo ¢ nao um ato solitario.

A repeti¢do do ciclo de gamifica¢do no inicio da aula seguinte "Fase 5" ¢ um
aspeto fundamental para o sucesso da metodologia. Este refor¢o interativo, que se alinha
com os principios da Aprendizagem Ativa, garante que o contetido ndo se perca no tempo.
A revisdo através do jogo consolida o conhecimento na memoria de longo prazo,

permitindo que os alunos construam sobre uma base solida nas semanas subsequentes.

O uso de pontos e a possibilidade de se mover no leaderboard servem como

incentivos continuos para a participacao e o desempenho.

Para além da motivagao, a gamificagdo no CAAC promove o desenvolvimento de
competéncias transversais. O trabalho em grupo nas atividades gamificadas a
comunicagdo, a capacidade de resolucdo de conflitos e a lideranga informal. A dinamica
de jogo cria um ambiente seguro para o erro, onde a falha € vista como uma oportunidade
de aprender e ndo como um motivo de puni¢do. Este aspeto ¢ essencial para construir

resiliéncia e a capacidade de se adaptar a desafios.

A literatura tem documentado o impacto positivo da gamificagdo em diversos
contextos de ensino superior. Um estudo realizado com estudantes do ensino superior
revelou que a gamificagdo, particularmente o uso de pontos e feedback instantineo,

demonstrou uma correlagdo positiva com o envolvimento e a conclusdo do curso (Mekki
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et al., 2025). A capacidade da gamificacdo de tornar o material didatico mais relevante e

préatico ¢ vista como um fator-chave para este sucesso.

A implementacdo da gamificagdo no CAAC também enfrenta desafios que devem
ser geridos. A pesquisa sugere que nem todos os elementos de jogo sdo igualmente
eficazes para todos os alunos, e que a eficicia da gamificagdo depende da sua correta
integracdo pedagogica (Sailer & Homner, 2020). No entanto, o desenho cuidadoso da
metodologia CAAC, com énfase no design colaborativo e na relevancia do conteudo,

minimiza estes riscos € maximiza os beneficios.

Em suma, a Gamificagdo, enquanto pilar do CAAC, ¢ mais do que uma técnica
motivacional; ¢ uma estratégia pedagogica holistica que transforma o processo de
aprendizagem. Ao integrar elementos lidicos e sociais, a metodologia ndo s6 aumenta o
compromisso ¢ o desempenho académico, mas também incute nos estudantes a paixao
pela aprendizagem e as competéncias sociais e cognitivas essenciais para o seu futuro

SucesSso.

3.3. Aprendizagem Baseada em Projetos (PBL)

A Aprendizagem Baseada em Projetos (PBL) ¢ uma abordagem pedagogica que
se alinha com os principios do Construtivismo, onde a aquisicdo de conhecimento e
competéncias ocorre atraveés do trabalho em desafios auténticos e complexos (de Andrade
Gomes et al., 2024). Em vez de o conhecimento ser transmitido de forma abstrata, a PBL
insere o estudante num cendrio que simula o mundo real, no qual o problema a ser
resolvido funciona como o ponto de partida para a investigacdo, a colaboracdo e a
aplicacdo do contetido tedrico. O projeto ndo ¢ um apéndice, mas sim o veiculo central

para a aprendizagem.

A literatura académica tem documentado amplamente a eficacia da PBL na
promog¢ao de competéncias do século XXI que sdo cruciais para a empregabilidade. Ao
trabalhar em projetos de longa duracdo, os estudantes sdo compelidos a desenvolver o
pensamento critico, a resolugdo de problemas complexos, a gestdo de tempo e a

colaboracao (Rodriguez-Sanchez et al., 2024). Estas competéncias sdo consideradas mais
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valiosas do que a simples memorizagao, pois preparam o futuro profissional para navegar

num mercado de trabalho dindmico e em constante mudanga.

No ambito da Metodologia "Ciclo de Aprendizagem Ativa e Continua" (CAAC),
a "Fase 4" ¢ a manifestagdo direta da PBL. O "Estudo de Caso Continuo" ¢ o projeto de
longa duracao que se desenvolve ao longo do semestre, servindo como o fio condutor que
liga as diferentes etapas do ciclo de aprendizagem. Esta abordagem garante que o
conhecimento tedrico adquirido nas aulas expositivas (Fase 1) e consolidado através da
gamificacdo (Fase 3) seja imediatamente aplicado a um problema auténtico, refor¢ando a

relevancia do conteudo e a sua aplicabilidade pratica.

A natureza continua do projeto ¢ um aspeto fundamental da sua eficacia. Ao invés
de um projeto pontual, a sua evolugdo ao longo de todo o semestre permite uma
aprendizagem iterativa e aprofundada. Os alunos tém a oportunidade de rever, refinar e
expandir as suas solugdes a medida que o seu conhecimento ¢ as suas competéncias
evoluem. Esta repeti¢ao permite que a metacogni¢do se desenvolva, pois os estudantes
sdo incentivados a refletir continuamente sobre o seu progresso € a ajustar as suas

estratégias de resolucao de problemas.

A PBL, quando bem implementada, melhora significativamente a motivagao
intrinseca dos estudantes. O trabalho em projetos que sdo pessoalmente relevantes e
significativos para eles cria um senso de propriedade sobre a sua aprendizagem (Santos
et al., 2023). A autonomia concedida para explorar e encontrar solugdes para o problema
real do estudo de caso no CAAC capacita os alunos, transformando-os de meros

consumidores de informag¢ao em criadores de solugdes.

Além do desenvolvimento de competéncias cognitivas, a PBL no CAAC fomenta
um ambiente de colaboracdo. O trabalho em equipa no estudo de caso exige que os alunos
partilhem ideias, debatam diferentes abordagens e negociem solugdes, o que fortalece as
suas competéncias interpessoais € de comunicagao (Mekki et al., 2025). Este processo de
co-construcao de conhecimento ¢ um dos maiores beneficios da PBL, pois simula o
ambiente de trabalho colaborativo que os estudantes encontrardo nas suas futuras

carreiras.
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Apesar dos seus beneficios, a implementagdo da PBL requer um planeamento
cuidadoso e o suporte do docente como facilitador (Rodriguez-Sanchez et al., 2024). Em
vez de simplesmente dar respostas, o professor, neste modelo, guia os estudantes na sua
investigacdo, faz perguntas que estimulam o pensamento critico e fornece feedback
construtivo. A metodologia CAAC foi desenhada para facilitar este papel, fornecendo

uma estrutura clara e ferramentas de suporte digital para o professor e os alunos.

Em suma, a Aprendizagem Baseada em Projetos ¢ o pilar que garante que a
Metodologia CAAC nao seja apenas uma abordagem tedrica, mas uma pratica
educacional que produz resultados tangiveis. Ao integrar a aplicacdo de conhecimentos
em projetos auténticos e continuos, a metodologia prepara os estudantes nao apenas com
o que devem saber, mas também com o que devem ser capazes de fazer, capacitando-os

para enfrentar com sucesso os desafios de um mundo complexo e em constante mudanga.

3.4. Ensino Hibrido

O Ensino Hibrido representa uma evolugdo significativa na pedagogia
contemporanea, sendo uma abordagem que integra, de forma estratégica, o ensino
presencial tradicional com as atividades de aprendizagem online. Esta fusdo ndo se limita
a simples digitalizacdo de materiais, mas sim a criagdo de um ecossistema de
aprendizagem coeso, que capitaliza as vantagens de ambos os ambientes: a riqueza da
interagdo social e a orientag¢do direta do docente em sala de aula, aliada a flexibilidade,

autonomia e ao vasto acesso a recursos digitais a qualquer momento (Li ef al., 2023).

A sua relevancia foi catapultada pela necessidade de adaptacdo imposta por
contextos globais recentes, mas as suas bases tedricas e praticas demonstram que se trata
de uma metodologia robusta e duradoura. O Ensino Hibrido oferece a flexibilidade de
personalizar o percurso de aprendizagem de cada estudante. As atividades assincronas
permitem que os alunos trabalhem ao seu proprio ritmo, revejam contetidos quantas vezes
forem necessarias e aprofundem temas de interesse, enquanto os momentos presenciais
sdo otimizados para a discussdo, a colaboracao e o esclarecimento de diividas complexas

(Singh et al., 2021).
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Na arquitetura da Metodologia "Ciclo de Aprendizagem Ativa e¢ Continua"
(CAACQ), o Ensino Hibrido ndo ¢ apenas uma caracteristica; ¢ o alicerce operacional que
permite a fluidez entre as fases. A metodologia capitaliza a flexibilidade deste modelo ao
combinar a exposi¢ao conceitual presencial na "Fase 1" com a autoavalia¢ao digital na
"Fase 2". A aula presencial torna-se um espago de alta interacdo, onde o docente atua
como facilitador e mentor, € o ambiente online (fases 2 a 5) proporciona a continuidade

e a consolidagdo do conhecimento de forma auténoma.

A plataforma web ja desenvolvida para o CAAC ¢ o suporte tecnoldgico que
materializa a abordagem hibrida. Com os seus trés mddulos principais, o sistema digital
gere o fluxo de informacao e as atividades de gamificacdo e de avaliagdo, permitindo que
o estudante aceda a recursos e realize as tarefas de forma assincrona. Esta infraestrutura
tecnologica ¢ crucial para garantir a coesdo do ciclo de aprendizagem, assegurando que a

transicao entre as atividades presenciais e online seja fluida e intuitiva.

A flexibilidade do modelo hibrido ¢ particularmente benéfica para a diversidade
de perfis de estudantes do ensino superior, tal como o € para a sua futura vida profissional.
Permite acomodar diferentes estilos de aprendizagem e ritmos de trabalho, a0 mesmo
tempo que capacita os alunos a gerir a sua propria aprendizagem. A responsabilidade pela
sua jornada educativa aumenta, incentivando a disciplina e auto-regulagao, competéncias

essenciais para uma vida profissional de aprendizagem continua (Li ef al., 2023).

A integracdo do Ensino Hibrido na metodologia CAAC ¢ uma resposta direta a
necessidade de preparar os estudantes para um mundo cada vez mais digital e interligado.
A familiaridade com a combinagdo de trabalho presencial e digital, a gestio de
plataformas online e a colaboracdo a distdncia sdo competéncias que transcendem o
ambiente académico e se tornaram fundamentais no mercado de trabalho. A metodologia,
portanto, atua como um laboratorio pratico para o desenvolvimento destas competéncias

profissionais.

A utilizagdo de uma plataforma hibrida vem assim contribuir para aproximar os

alunos da realidade do mercado de trabalho, onde vao proliferando cada vez mais a oferta
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de agdes de formagao continua, disponibilizadas em formato digital e com recurso a

gamificacdo e a analise de cenarios.

A implementacdo bem-sucedida do Ensino Hibrido, como proposto pelo CAAC,
requer um design pedagogico cuidadoso e um compromisso com a formagao dos docentes
para o uso eficaz da tecnologia. No entanto, os beneficios potenciais superam largamente
os desafios, dado que a metodologia oferece um modelo que ndo apenas melhora o
desempenho académico, mas também aumenta a satisfacdo dos estudantes e a relevancia
do ensino para o mundo profissional. A pesquisa de Li et al. (2023) sublinha que a
combinacdo de abordagens pedagogicas e tecnologicas avancadas € o caminho para um

ensino mais acessivel e eficaz.

Em suma, o Ensino Hibrido ¢ o pilar que garante que a Metodologia CAAC seja
uma solucdo adaptavel e relevante para o futuro da educacdo. Ao integrar as melhores
praticas de ambientes presenciais e digitais, a metodologia cria um percurso de
aprendizagem completo e coeso que capacita os estudantes com autonomia e as

competéncias digitais necessarias para o sucesso continuo.

A Metodologia CAAC ¢, portanto, mais do que um conjunto de técnicas
pedagdgicas; ¢ uma solucdo holistica e integrada que aborda os desafios do ensino
superior através de uma base tedrica robusta e multifacetada. Ao sinergizar os principios
da Aprendizagem Ativa, da Gamificagdo, da Aprendizagem Baseada em Projetos e do
Ensino Hibrido, esta metodologia transcende a instrugao tradicional, criando um ambiente
de aprendizagem dinamico, motivacional e relevantemente aplicado. Este quadro teérico
nao apenas valida o potencial da metodologia para melhorar o desempenho académico e
o envolvimento dos estudantes, mas também a posiciona como uma proposta de inovacao
pedagogica capaz de preparar os discentes do Instituto Politécnico de Setuibal-IPS para
um futuro profissional que exige capacidade de pesquisa, analise e pensamento critico,

colaboracao e capacidade de adaptacao continua.

Todos estes grandes 4 pilares teoricos que acabamos de apresentar, bem como as

suas interligacdes foram sumarizados na Tabela 1.
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Tabela 1: Pilares teoricos do CAAC e suas interligacoes

Pilar Teérico Fundamento Contribuicao para o Interligacdes com
Conceptual CAAC outros Pilares
Interliga-se a
. Atua como motor | Gamificacao
Baseada nas Teorias da . o
. central do ciclo CAAC, | (motivagdo e feedback
Aprendizagem . ) . .
L estimulando imediato)) e a PBL
. . Experiencial. Promove S . (o
Aprendizagem Ativa . participagao, (aplicacdo pratica).
envolvimento L !
(AA) . N metacognicdo e | Sustenta o  design
cognitivo, reflexdo e e
~ . pensamento de ordem | hibrido ao promover
constru¢do ativa do . .
. superior em todas as | autonomia e
conhecimento. .
fases. aprendizagem
autorregulada.
. ) No CAAC, ¢ aplicada | Conecta-se a  AA
Usa mecanicas de jogo | nas Fases 3 e 5, criando (participag@o ativa) e a
(pontos, desafios, | ym ciclo ladico de | PBL (aplicagio pratica
feedba;k) para | reforco e competi¢do | em contexto).
Ganmificac¢io potenciar saudavel.
envolvimento/ Sustenta o Hibrido ao
engajamento e | Promove feedback usar plataformas
persisténcia. formativo e | digitais e dados de
socializagdo. desempenho.
Centra a aprendizagem | No CAAC, manifesta- | Sinergiza com a AA
em desafios auténticos | se na Fase 4 (Estudo de | (agdo-reflexdo), reforga
. e resolucdo de | Caso Continuo), | a Gamifica¢ido
Aprendizagem . L . .
. problemas complexos. | permitindo  aplicagdo | (motivagdo e objetivos
Baseada em Projetos . . .
(PBL) integrada e avaliacdo | progressivos) e
por desempenho. concretiza a integracao
Hibrida (trabalho

online/ offline).

Ensino Hibrido

Combina momentos
presenciais e digitais de
forma intencional e
continua.

Constitui o alicerce
operacional do CAAC,

garantindo
continuidade e acesso
entre as fases

presenciais e digitais.

Conecta-se a todos os

pilares:  oferece a
infraestrutura que
integra AA,

Gamificagdo e PBL
num ciclo continuo de
aprendizagem e
feedback.

Fonte: Elaborado Pelos Autores;

4. Metodologia

A presente investiga¢do adota uma abordagem de natureza quantitativa descritiva,

complementada e sustentada por um estudo de caso, e com um desenho pré-experimental

do tipo pré-teste (TO). Esta opcdo metodoldgica fundamenta-se na necessidade de
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caracterizar o contexto inicial e estabelecer uma linha de base empirica antes da

implementa¢do da metodologia Ciclo de Aprendizagem Ativa e Continua (CAAC).

O principal objetivo desta secao ¢ detalhar o plano de pesquisa, os participantes e
as ferramentas de coleta de dados que fundamentam o primeiro artigo, que visa o registo
e a apresentacdo formal da metodologia “Ciclo de Aprendizagem Ativa e Continua”

(CAAC) antes da sua implementacao.

De acordo com Creswell & Creswell (2023) os estudos quantitativos descritivos
sao particularmente adequados em fases de validagdo preliminar de modelos
educacionais, pois permitem identificar tendéncias, e percegdes iniciais dos participantes
sem interferir diretamente no fenémeno estudado. Conforme defendem Campbell &
Stanley (2015) o desenho pré-experimental do tipo pré-teste (TO) constitui uma etapa de
investigacdo formativa que oferece uma visdo diagndstica e controlada das variaveis
dependentes antes da introducdo da interven¢do pedagogica. Yin (2023) destaca que o
estudo de caso, quando articulado a uma abordagem quantitativa, ¢ um método relevante
para compreender dindmicas pedagogicas complexas, permitindo associar descri¢ao

empirica, explicacao causal inicial e aplicagao pratica.

4.1. Participantes

O universo da pesquisa ¢ composto por estudantes do Instituto Politécnico de
Setiibal (IPS). Para este estudo, a amostra de conveniéncia sera constituida por trés turmas
da unidade curricular de Fundamentos de Gestao e uma turma de Introducao a Gestao.
Esta amostra, com um total de 69 alunos de Fundamentos de Gestdo (grupo teste) e 22
alunos de Introducao a Gestdo (grupo de controlo), o que oferece uma base representativa

do publico-alvo da metodologia, permitindo a recolha de dados de forma agil e eficaz.

4.2. Instrumentos de Recolha de Dados

Para a recolha de dados, sera utilizado o Questionario de Avaliagcdo Pré-
Implementacdo (T0), um instrumento de autorrelato elaborado especificamente para este
estudo. Este questiondrio tem como propdsito estabelecer uma linha de base, recolhendo

a percegao dos alunos em relagdo a competéncias e atitudes-chave, antes da metodologia
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CAAC ser aplicada. O instrumento sera estruturado em escalas de Likert de 5 pontos,
variando de 1 (Discordo Totalmente) a 5 (Concordo Totalmente), e contém 20 itens

distribuidos em quatro dimensdes principais:

e Envolvimento ¢ Motivacao: Avalia a motivacdo intrinseca ¢ o envolvimento

inicial dos alunos com os conteudos.

e Trabalho em Equipa e Comunica¢do: Mede a predisposi¢do para o trabalho

colaborativo e a comunicagao interpessoal.

e Autonomia e Pesquisa de Conhecimento: Avalia a capacidade de aprendizagem

autébnoma e a iniciativa dos estudantes na procura de informagao adicional.

e Aplicabilidade dos Contetidos: Explora a percecdo dos alunos sobre a relevancia

e a aplicacdo pratica dos conteudos teéricos adquiridos em sala de aula.

O questionario serd aplicado através de uma plataforma digital para facilitar a

recolha, o armazenamento e a posterior analise dos dados de forma segura e eficiente.

4.3. Procedimentos

A aplicagdo do Questionario de Avaliacdo Pré-Implementagdo (TO) sera realizada
no primeiro dia de aula das turmas participantes, antes de qualquer intervengdo ou
exposicao formal a metodologia CAAC. Esta sincronizagdo ¢ crucial para garantir que os
dados reflitam as percecdes iniciais dos estudantes, sem a influéncia do novo modelo
pedagdgico. Os participantes serdo informados sobre os objetivos da pesquisa e sera
assegurada a sua anonimidade. A analise destes dados TO constituird a base do presente
artigo, enquanto a sua comparagao com os dados do pos-teste (T1), a ser aplicado no final

do semestre, serd o foco de um futuro artigo.

4.4. Analise dos Dados

A andlise dos dados recolhidos no Questionario TO sera de natureza quantitativa
descritiva. Serdo calculadas as frequéncias, médias e desvios-padrao para cada um dos
itens das escalas, permitindo caracterizar a amostra e sumarizar as percecdes iniciais dos

alunos. Os resultados serdo apresentados em tabelas e graficos, oferecendo uma visao
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clara e objetiva do estado de partida dos estudantes. A interpretacao dos resultados neste
artigo serd puramente descritiva, sem qualquer inferéncia causal, uma vez que a andlise
comparativa entre os momentos pré e pds-intervencao sera reservada para a segunda etapa

da pesquisa.

5. Descri¢do da Metodologia 'Ciclo de Aprendizagem Ativa e Continua’

A metodologia CAAC ¢ um processo ciclico e iterativo, estruturado em cinco
fases interligadas que se repetem a cada aula para otimizar a experiéncia de aprendizagem
dos alunos. A sua aplicagdo ¢ detalhada e consistente, com uma duragao total de 3 horas
por aula, conforme o roteiro concebido para o docente. Esta estrutura garante um fluxo
continuo e interconectado, onde cada etapa reforca a anterior e prepara o terreno para a

seguinte.

Fase 1: Exposicao Conceitual (Presencial)

A aula tem inicio com o docente apresentando os conceitos fundamentais do dia
de forma expositiva, utilizando slides ja preparados para a unidade curricular e integrados
na plataforma. Esta fase, com uma duragao ideal entre 35 e 45 minutos, estabelece a base
tedrica para as atividades subsequentes. O objetivo € introduzir o conteudo de forma
estruturada e visual, mas de maneira dindmica, incentivando a participa¢do dos alunos
com perguntas pontuais, ou recorrendo ao brainstorming sem, no entanto, desviar-se

excessivamente do tempo planeado.

Esta etapa serve como o alicerce do ciclo de aprendizagem, garantindo que todos
os alunos tenham acesso a informacdo conceitual de forma clara e padronizada. O papel
do docente ¢ essencialmente o de um facilitador inicial do conhecimento, que expde o

tema e prepara os alunos para a sua jornada ativa de aprendizagem.

No final desta fase, os alunos ja tém um panorama completo acerca do conteudo
que sera abordado o que lhes permite seguir para a proxima etapa — a consolidagao

individual do seu conhecimento e a sua autoavaliacao.
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Fase 2: Consolidacao Individual e Autoavaliacao (Digital)

Imediatamente apds a exposicao tedrica, os alunos transitam para a segunda fase,
com uma duragao de 10 a 15 minutos. Aqui, o objetivo ¢ reforcar a compreensao dos
conceitos tedricos e aferir os conhecimentos adquiridos através da autoavaliagdo. Os
estudantes acedem a um portal digital para ler as definigdes conceituais dos tdpicos

apresentados, o que reforca os pontos-chave discutidos na aula expositiva.

A atividade central desta fase ¢ a realizagdo de um quiz com 10 questdes , que
exige um acerto minimo de 60% para ser concluido. Caso o aluno ndo atinja o objetivo,
0 quiz € reiniciado com um novo conjunto de questdes, incentivando a repeti¢do e a
fixagdo do conteudo de forma auténoma. Esta etapa é crucial para a aprendizagem
autébnoma , pois permite ao aluno identificar as suas lacunas de conhecimento e sana-las

de forma imediata.

Fase 3: Gamificacio para Reforc¢o e Debate (Presencial)

Apds um breve intervalo, a aula retoma com a gamificacdo, uma fase iterativa que
tem uma duragdo de 15 a 20 minutos. Os alunos formam grupos de 3 a 5 elementos para
utilizar uma plataforma de gamificagdo. O docente, que ja preparou a aula, seleciona 2 ou
3 jogos que melhor se alinham ao contetido e aos objetivos de aprendizagem, explicando

brevemente as suas regras € a sua relagdo com o contetido da disciplina.

O objetivo desta fase ¢ aplicar os conceitos de forma ludica, promovendo a
interagdo entre os alunos, desenvolvendo capacidades de trabalho em equipa e
estimulando a tomada de decisdo. O docente circula pela sala, observando as interagdes,
sanando duvidas e, sobretudo, dando aos alunos feedback sobre as estratégias € a sua
conexdo com os conceitos de gestdo. Esta etapa transforma a aprendizagem numa
experiéncia mais colaborativa e construtiva, refor¢ando o contetudo através da aplicacao

Iadica.
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Fase 4: Estudo de Caso Continuo (Presencial)

Esta fase, com a duragao de 30 a 45 minutos, ¢ a materializacao da Aprendizagem
Baseada em Projetos. Os mesmos grupos de trabalho abordam o estudo de caso continuo,
um projeto Unico que se desenvolve ao longo de todo o semestre. O objetivo ¢ aprofundar
a compreensao dos conceitos através de situagdes reais, estimulando o pensamento critico

e promovendo o debate.

O docente apresenta a fase do estudo de caso correspondente ao assunto da aula,
explicando o cenario e as questdes a serem analisadas. Os grupos tém tempo para ler,
analisar e discutir as possiveis solugdes, antes de um debate em sala de aula. O papel do
docente aqui ¢ o de mediador, direcionando a discussdo, fazendo perguntas desafiadoras
e conectando as andlises dos alunos aos conceitos teoricos. No final, a turma chega a

conclusdes, consolidando os conhecimentos adquiridos.
Fase 5: Refor¢o e Continuidade do Ciclo

Esta fase, que marca a conclusdo de uma aula e a preparagdo para a proxima,
garante a continuidade do processo de aprendizagem. No inicio da aula seguinte, antes de
iniciar o novo tema, os alunos voltam a plataforma de gamificagdo para jogar e reforcar
o conteudo da aula anterior. Este ciclo iterativo e constante de exposi¢do, autoavaliagdo,
gamificacdo e estudo de caso garante uma revisdo progressiva € a integracdo do

conhecimento ao longo do semestre.

5.1. Fluxo de Processo da Metodologia CAAC

O fluxo de processo da Metodologia CAAC é um ciclo!? interligado, concebido

para otimizar o tempo e maximizar a aprendizagem, como se pode constatar na Figura 1.

13 Fases do ciclo CAAC:
1. Inicio da Aula: Docente inicia a Exposi¢ao Conceitual presencial (Fase 1).
2. Transicdo Digital: Alunos fecham o App Slides e¢ abrem o App Conceito ¢ Quiz para a
autoavaliacao (Fase 2).
Intervalo: Segue-se um intervalo.
4. Retorno Colaborativo: Alunos retornam do intervalo para a Gamificagdo em grupo (Fase 3).

w
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Figura 1: Fluxo de Processo da Metodologia CAAC

Metodologia
CAAC

Fonte: Elaborado Pelos Autores.
6. Conclusao

A presente investigagdo propds e formalizou a metodologia "Ciclo de
Aprendizagem Ativa e Continua" (CAAC), uma abordagem pedagdgica inovadora e
multifacetada que emerge como uma resposta estratégica aos desafios atuais do ensino
superior ¢ as novas exigéncias do mercado. Ao explorar as sinergias entre a

Aprendizagem Ativa, a Gamifica¢do, a Aprendizagem Baseada em Projetos (PBL) e o

5. Aplicacdo Pratica: Os mesmos grupos passam para o Estudo de Caso Continuo (Fase 4).

6. Encerramento e Preparacio do novo ciclo: A aula termina com o encerramento, ¢ faz-se a
preparagdo para o novo ciclo da aula seguinte com a Fase 5.

7. Reinicio do Ciclo: Na aula seguinte, antes da nova exposicdo teorica, o ciclo reinicia com a fase
de reforgo da Gamificagao (Fase 5).
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Ensino Hibrido, o modelo CAAC ultrapassa as limitacdes do ensino tradicional,
posicionando-se como uma solu¢do holistica e integrada para o desenvolvimento de
competéncias essenciais no século XXI. A robustez desta proposta reside ndo apenas na
sua arquitetura ciclica e iterativa, mas na sua profunda fundamentagdo num corpo de

conhecimento pedagogico que tem demonstrado consistentemente a sua eficacia.

O principal contributo deste trabalho em termos teoricos, ¢ a consolidagdo de um
modelo que, na nossa visdo, tem o potencial para revolucionar a experiéncia de
aprendizagem. A sua arquitetura revela uma coesao notavel, pois cada pilar pedagogico
refor¢a o outro. A Aprendizagem Ativa, por exemplo, ndo € um componente isolado, mas
sim o motor que impulsiona as atividades de gamificagdo e a aplica¢do continua no estudo
de caso. Da mesma forma, o Ensino Hibrido atua como a infraestrutura que permite a
fluidez entre a teoria e a pratica, otimizando o tempo de aula presencial e potencializando
a autonomia do estudante. Esta articulagdo teorica por si sO representa uma contribuigao

significativa para a literatura de inovacao pedagogica.

A importancia deste estudo reside na sua capacidade de preencher uma lacuna na
literatura, ao formalizar um modelo pedagogico completo e ao detalhar o seu protocolo
de pesquisa antes da sua aplicagdao. A apresentagao do Questionario de Avaliacao Pré-
Implementagdo (TO) e a descricdio da metodologia descritiva, antes da andlise de
resultados, € uma pratica que garante o rigor cientifico e a transparéncia do processo de
investigagdo. Este “artigo de protocolo” estabelece um marco tedrico e metodologico
claro, servindo de base para o futuro estudo de validacdo, onde a eficacia da metodologia

CAAC serd testada e(ou) comprovada.

Espera-se que, com a aplicagdo da metodologia e a analise dos dados do pos-teste
(TT1), os resultados do segundo artigo venham a confirmar a nossa Hipotese de Pesquisa
Principal: que a implementagdo do CAAC resultard num impacto positivo e
estatisticamente significativo na experiéncia de aprendizagem dos estudantes. Em linha
com a literatura sobre Aprendizagem Ativa, prevemos um aumento notorio no
envolvimento e na motivagdo (Tabaa & Allam, 2025). Além disso, as atividades de

gamificagdo e o trabalho continuo no estudo de caso devem demonstrar melhorias nas
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competéncias de trabalho em equipa e na comunicagdo, em consonancia com o0s

resultados de Rodriguez-Sanchez & Lopes (2024).

Os resultados futuros também deverdo revelar um aumento na autonomia dos
estudantes, que, com o suporte do ambiente hibrido e das atividades de autoavaliagdo, se
tornam mais responsaveis e conscientes do seu proprio processo de aprendizagem, um
aspeto crucial para a formagdo de profissionais do século XXI (Garrison, 2020). A
aplica¢do de conhecimentos em desafios reais, caracteristica da PBL, devera fortalecer a
percecao dos alunos sobre a aplicabilidade pratica dos contetidos, uma métrica de sucesso

para qualquer abordagem pedagogica (Santos et al., 2023).

A valida¢ao da metodologia CAAC ndo terd um impacto apenas no ambito
académico. Os resultados deste estudo poderao servir como um guia pratico para docentes
e instituigdes que procuram implementar abordagens inovadoras e eficazes no ensino
superior. O modelo, com a sua arquitetura detalhada e o seu suporte digital, oferece uma
solugdo pronta para ser adaptada e aplicada em diversas unidades curriculares,
contribuindo para a transformacdo da pedagogia e para o aumento da satisfacdo dos

alunos com a sua jornada académica.

Como estudo futuro, sugerimos a replicacdo da metodologia em diferentes cursos
e instituicoes, bem como a exploragdo da sua adaptabilidade a outros contextos de
aprendizagem. A longo prazo, poder-se-a investigar o impacto da metodologia CAAC no
desempenho profissional dos estudantes apds a sua graduacdo. Em suma, este trabalho,
ao formalizar a metodologia e o seu protocolo de pesquisa, ¢ o ponto de partida para a
validacdo de um modelo que promete aprimorar a educagdo de forma substancial e

duradoura.
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Methodology 'Cycle of Active and Continuous Learning' (CAAC): Proposal and
Validation Protocol for Pedagogical Innovation in Higher Education

Abstract

The transition of higher education from passive models to active methodologies is crucial
for developing essential 21st-century skills and represents a central challenge for
contemporary pedagogy. This article proposes the implementation and validation of the
"Cycle of Active and Continuous Learning" (CAAC) teaching-learning model, an
innovative methodology that integrates four theoretical principles: Active Learning,
Gamification, Project-Based Learning (PBL), and Blended Learning. The main objective
is to formalize and describe the methodology, presenting its robust theoretical basis and
research plan. The investigation adopts a descriptive quantitative approach with a pre-
experimental design (pre-test) and a case study. The convenience sample comprises
students from three Fundamentals of Management classes and one Introduction to
Management class at the Polytechnic Institute of Setubal (IPS). For data collection, a Pre-
Implementation Assessment Questionnaire (T0) will be used to establish a baseline
regarding students' perceptions of their involvement, motivation, autonomy, and
applicability of the content. Data analysis will be descriptive in nature, and the results
will serve as a basis for future comparisons, which will be presented in a second article.
This proposal aims to protect the originality of the methodology, contributing to the
academic literature with an innovative and validated pedagogical model. The article
contributes to the literature on pedagogical innovation practices by proposing an original
and theoretically grounded methodological model with the potential to improve the
learning experience, increase motivation, and develop transversal skills in higher
education.

Keywords: Active Methodology, Pedagogical Innovation, Fundamentals of
Management.

Metodologia 'Ciclo de Aprendizaje Activo y Continuo' (CAAC): Propuesta y
Protocolo de Validacion para la Innovacion Pedagogica en la Educacion Superior

Resumen

La transicion de la educacion superior de modelos pasivos a metodologias activas es
crucial para el desarrollo de competencias esenciales en el siglo XXI y constituye un
desafio central para la pedagogia contempordnea. Este articulo propone la
implementacion y validacion del modelo de ensenanza-aprendizaje "Ciclo de Aprendizaje
Activo y Continuo" (CAAC), una metodologia innovadora que integra cuatro principios
teoricos: Aprendizaje Activo, Gamificacion, Aprendizaje Basado en Proyectos (PBL) y
Ensefianza Hibrida. El objetivo principal es formalizar y describir la metodologia,
presentando su solida base teorica y el plan de investigacion. La investigacion adopta un
enfoque cuantitativo descriptivo con un disefo preexperimental (pre-test) y un estudio de
caso. La muestra de conveniencia estd compuesta por estudiantes de tres clases de
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Fundamentos de Gestion y una de Introduccion a la Gestion del Instituto Politécnico de
Setabal (IPS). Para la recoleccion de datos, se utilizard un Cuestionario de Evaluacion
Pre-Implementacion (TO0), que tiene como objetivo establecer una linea de base sobre las
percepciones de los estudiantes en relacion con su implicacion, motivacion, autonomia y
aplicabilidad de los contenidos. El analisis de los datos sera de naturaleza descriptiva, y
los resultados servirdn de base para futuras comparaciones, que se presentaran en un
segundo articulo. Esta propuesta busca proteger la originalidad de la metodologia,
contribuyendo a la literatura académica con un modelo pedagogico innovador y validado.
El articulo contribuye a la literatura sobre practicas de innovacion pedagogica al proponer
un modelo metodolégico original y tedricamente fundamentado, con potencial para
mejorar la experiencia de aprendizaje, aumentar la motivacion y desarrollar competencias
transversales en la educacion superior.

Palabras Clave: Metodologia Activa, Innovacion Pedagdgica, Fundamentos de Gestion.
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