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RESUMO

A inovacdo aberta tem sido amplamente discutida como estratégia para alavancar o desempenho inovador
de empresas, sobretudo no contexto de startups, que enfrentam restrices de recursos e elevada incerteza.
Este estudo investiga como diferentes préaticas de inovacdo aberta influenciam a capacidade de inovacéo
de startups brasileiras. A pesquisa, de natureza quantitativa e descritiva, foi conduzida com startups
listadas em plataformas nacionais de inovacdo, utilizando dados coletados por meio de questionario
estruturado. As analises englobaram estatisticas descritivas, testes de confiabilidade, regressdes lineares e
modelagem de equacles estruturais. Os resultados revelam que, de modo geral, as praticas formais de
inovacgdo aberta ndo apresentaram relacdo estatisticamente significativa com a capacidade de inovacdo.
No entanto, observou-se que a colaboragdo direta com grandes empresas tem impacto positivo
significativo sobre a capacidade inovadora das startups, ainda que outras formas de interacdo, como
participacdo em eventos de inovagdo ou espacos compartilhados, ndo demonstrem o mesmo efeito. A
pesquisa contribui para o entendimento das dindmicas colaborativas em ambientes empreendedores,
indicando que o sucesso da inovagdo aberta depende da qualidade das parcerias estabelecidas e da
articulacdo com capacidades internas. Tais achados possuem implicagdes gerenciais importantes para
lideres de startups e formuladores de politicas de fomento a inovacao.
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INTRODUCAO

A inovacdo € amplamente reconhecida como elemento central para a
diferenciacdo e o fortalecimento da competitividade organizacional, pois a introducdo
de novos produtos, servicos e processos possibilita criar valor (Tidd & Bessant, 2015;
Stal et al., 2014; Carvalho et al., 2015; Martins et al., 2015; Thomas, 2009). Em
ambientes de mercado cada vez mais dinamicos, as empresas buscam antecipar
tendéncias, ofertar solugbes e, em certos casos, criar novas demandas, reforcando a
necessidade de inovagOes constantes (Lins Filho et al., 2020; Bucior et al., 2015). A
auséncia de praticas inovadoras exple as organizacbes ao risco de perda de
competitividade, sobretudo em cenarios caracterizados pela velocidade das
transformacdes e pela intensidade das disputas setoriais (Vicenti et al., 2015).
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A importancia crescente da inovagdo reflete-se em seu papel decisivo para o
desempenho corporativo, evidenciado pela mobilizagcdo de conhecimentos e avangos
tecnoldgicos em prol da criacdo de ofertas e estratégias diferenciadas (Tidd &
Bessant, 2015; Lins Filho et al., 2020; Thomas, 2009). Nesse sentido, a inovacéao atua
como fator critico de sobrevivéncia e crescimento, pois confere agilidade para
explorar oportunidades de mercado e estabelecer diferenciais competitivos (Vicenti et
al.,, 2015). Empresas que gerenciam suas capacidades de inovar ndo apenas
introduzem solucdes originais, mas também aprimoram praticas gerenciais para
sustenta-las, promovendo o avan¢o do negdcio em um cenario de competitividade
acirrada (Zawislak et al., 2013; Trizotto et al., 2022).

Diante desse panorama, o problema central diz respeito a compreender como a
inovacdo aberta influencia a capacidade de inovacdo em startups, as quais, embora
operem com recursos limitados, tendem a destacar-se pela intensa experimentagédo
(Lins Filho et al., 2020; Guan & Ma, 2003; Saunila, 2014). A literatura sublinha a
necessidade de analisar as diferentes dimensdes da capacidade de inovacdo —
desenvolvimento, operacédo, gestdo e transacdo — para avaliar se praticas externas de
colaboragdo impulsionam ou aceleram o surgimento de solugbes competitivas
(Zawislak et al., 2013; Chesbrough, 2003). Assim, o objetivo geral do presente estudo
é verificar a influéncia das praticas de inovacéo aberta na capacidade de inovacdo de
startups, considerando a relevancia de aliangas e conexdes externas como fatores
potencializadores.

O estudo justifica-se pela conjuntura brasileira marcada por incertezas
macroecondmicas, dependéncia tecnoldgica e escassez de recursos, elementos que
ampliam os desafios enfrentados pelas organizacgdes (Diehl & Ruffoni, 2012). Nesse
cenario, a inovacdo aberta emerge como estratégia promissora ao possibilitar o
intercdmbio de conhecimentos e a ampliacdo das capacidades, aumentando as chances
de sucesso em processos inovadores (Franca et al.,, 2019). Pesquisas anteriores
evidenciam a importancia de mensurar a capacidade de inovar (Wang & Ahmed, 2007)
e de avaliar as estratégias de parceria que efetivamente gerem resultados (Diehl &
Ruffoni, 2012; Martins, 2018; Fiorentini et al., 2021). Ao direcionar o estudo para
startups, a pesquisa contribui para elucidar como modelos colaborativos podem

impactar empresas em estagio inicial, atendendo as lacunas apontadas por Shan et al.

REGMPE, Brasil-BR, V.10, N°2, p. 208-228, Mai/Ago. 2025. www.revistas.editoraenterprising.net 209



http://www.revistas.editoraenterprising.net/

Colaboracéo e capacidade inovadora: evidéncias da inovagdo aberta em startups brasileiras

(2014) e reforgando a pertinéncia de compreender as distintas capacidades de inovacgao
a luz do framework de Zawislak et al. (2012, 2013).

2. ENQUADRAMENTO TEORICO

2.1.INOVACAO ABERTA

A Inovacdo Aberta emerge como um paradigma que enfatiza a busca sistemética
de recursos e conhecimento além dos limites internos das empresas (Chesbrough, 2003).
Essa abordagem gera maior acesso a ideias que, de outra forma, seriam dificeis de
mobilizar isoladamente, a partir do uso intencional de fluxos inbound e outbound de
conhecimento (Chesbrough, 2006). Ao interagir com universidades, institutos de
pesquisa e empresas, as organizacfes podem diluir custos e riscos de P&D (Thomas,
2009; Stal et al., 2014).

Tal interacdo depende de uma cultura interna favordvel a troca de informagdes,
pois a Inovacdo Aberta requer incentivos, governanga e protecdo da propriedade
intelectual (Franca et al., 2019; Oliveira & Alves, 2016). Nesse sentido, a flexibilidade
para absorver e explorar ideias externas esta associada a agilidade das empresas em
converter oportunidades em solugdes originais (Chesbrough, 2007). Ademais, a
globalizacdo e a terceirizagdo fomentam redes colaborativas que ampliam o escopo de
inovacdo, reconhecendo que ideias relevantes podem surgir em qualquer ponto do
ecossistema (Tidd & Bessant, 2015).

Nesse panorama, diversos mecanismos dao suporte as startups e companhias
consolidadas, como corporate venturing, fusdes e aquisicdes ou a criagdo de spin-offs
(Oliveira & Alves, 2016). Em paralelo, praticas de incubacdo e aceleragdo fornecem
capital, mentorias e infraestrutura para a evolucdo de novos negdcios (Cohen &
Hochberg, 2014; Lyn, 2012). Crowdsourcing (Howe, 2009), hackathons (Ferreira &
Farias, 2019) e espagos de inovagdo (Felizola & Aragdo, 2021) ilustram como a
colaboracdo multiprofissional e a participacdo em hubs podem impulsionar a
criatividade e a difusdo de experiéncias.

A adocdo de tais praticas, contudo, pressupde uma estrutura interna habilitada
para absorver e integrar conhecimento externo (Stal et al., 2014). A gestdo cuidadosa de

ativos intangiveis e a coordenacdo de parceiros viabilizam ganhos em escala e
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aceleracdo de projetos (Diehl & Ruffoni, 2012). Assim, mesmo que a Inovagdo Aberta
amplie o horizonte de oportunidades, falhas em governanga ou desalinhamento de
objetivos podem comprometer os resultados.

Os beneficios dessa abordagem emergem quando as empresas ampliam seu
repertorio de solugdes e reduzem custos de desenvolvimento (Chesbrough, 2003). Além
disso, praticas abertas fortalecem lagos interorganizacionais, criando redes mais estaveis
de colaboracao e aprendizado (Sie et al., 2014). Dessa forma, a organizacdo ndo apenas
desenvolve novas tecnologias, mas também integra um ecossistema que estimula
insights e possibilidades de negdcio, exigindo, porém, sinergia entre capacidades

internas e conhecimento externo para concretizar vantagens competitivas.

2.2.CAPACIDADE DE INOVACAO EM STARTUPS

A capacidade de inovagéo constitui um aspecto essencial para que as organizagoes
aproveitem efetivamente os beneficios da Inovacdo Aberta (Saunila, 2014). Tal
constructo, compreendido como o conjunto de fatores que influenciam o processo de
inovacdo, envolve desde a geracdo até a implementacdo de ideias (Lumpkin & Dess,
1996). Os trabalhos de Guan e Ma (2003) e de Zawislak et al. (2013) endossam a tese
de que a inovagdo depende de recursos e rotinas, ou seja, de uma “meta-capacidade”
que converta conhecimento em produtos ou processos, exigindo o alinhamento entre
elementos externos e capacidade interna de absorcao.

A preocupacdo com a mensuracdo dessa capacidade surge em Wang e Ahmed
(2007), que enfatizam a forma como as empresas aprendem e adotam novas préticas.
Nessa perspectiva, a capacidade de inovacdo, aliada as competéncias de aprendizagem,
impulsiona a performance organizacional, confirmando estudos anteriores que destacam
a importancia de se gerenciar e internalizar recursos tecnologicos (Hogan et al., 2011).
Tal cenario ressalta que a simples presenca de tecnologias ndo garante sucesso, sendo
crucial a forma como elas sdo geridas.

Na visdo de Kim (1997), inovar implica criar algo novo a partir de saberes
prévios, articulando-se a concepc¢éo de Lawson e Samson (2001) de que a capacidade de
inovar consiste na aptiddao para transformar continuamente ideias em solugdes de

mercado. Uma cultura de aprendizagem (Fiol & Lyles, 1985) e o compartilhamento de
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informacdes internas e externas (Lins Filho et al., 2020) reforcam a capacidade
inovativa, exigindo, portanto, preparo em multiplos niveis gerenciais.

A abordagem de Zawislak et al. (2012, 2013) descreve quatro capacidades-chave
que compdem a capacidade de inovar: desenvolvimento, operacao, gestdo e transacao.
Nessa configuracdo, a heterogeneidade das firmas determina distintas maneiras de gerar
valor (Reichert, Camboim & Zawislak, 2015). A capacidade de desenvolvimento foca
na criacdo de novos produtos e métodos (Dutrénit, 2000), enquanto a capacidade
operacional assegura a eficiéncia produtiva (Hayes & Pisano, 1994).

Ainda no mesmo modelo, a capacidade gerencial integra recursos e coordena
prioridades competitivas (Whitley, 1989), ao passo que a capacidade de transacao
engloba a comercializacdo e a negociacdo com fornecedores e clientes (Mayer &
Salomon, 2006). Tanto falhas gerenciais quanto a falta de estratégias de transacdo
podem inviabilizar o potencial inovador, mesmo que haja altos niveis de capacidade de
desenvolvimento e operagao (Zawislak et al., 2012).

Observando realidades como a das startups, Dullius e Schaeffer (2016) sugerem
que essas organizacGes nascentes se concentram inicialmente em capacidades de
desenvolvimento e transagédo, precisando maturar as dimensdes de operacdo e gestdo
conforme evoluem (Trizotto, 2023). As startups se caracterizam por elevado grau de
incerteza e orientagdo para a inovagdo, distinguindo-se de negocios jovens
convencionais pela natureza escalavel e frequentemente disruptiva de suas propostas
(Cunha Filho et al., 2018). Atualmente, o termo se aplica a diversos setores, desde que o
foco do modelo de negdcio seja inovacéo e escalabilidade (Tajra & Ribeiro, 2020).

No que diz respeito as capacidades de inovacdo, Dullius e Schaeffer (2016)
confirmam que startups privilegiam, em estagios iniciais, a capacidade de
desenvolvimento tecnolégico e a de transacdo, postergando o aprimoramento da gestéo
e da operacao até que o negocio cresca e demande maior formalizagdo (Dullius, 2016).
A falta de estrutura suficiente pode retardar a evolucdo de produtos e dificultar a
insercdo competitiva no mercado, ilustrando a importancia de consolidar tais dimensdes
a medida que a empresa se expande.

Apesar dos riscos, muitas startups buscam parcerias com grandes corporagdes,
pois isso Ihes da acesso a recursos e canais de distribuicdo, convergindo com o modelo
de Inovagdo Aberta (Parida et al., 2012; Varrichio, 2016). A 100 Open Startups (2023)
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evidencia o fortalecimento dessas relagbes no Brasil, demonstrando que, embora
existam incertezas significativas, a unido entre empresas consolidadas e startups tem
mostrado resultados promissores em termos de inovacdo e desenvolvimento de novos
negocios. Diante desse panorama, a adogdo de praticas de Inovacdo Aberta aparece
como estratégia interessante para as startups que desejam potencializar suas

capacidades.

2.3. MODELO CONCEITUAL

Com base nos pontos anteriores, a formulagdo de um modelo conceitual busca
integrar as praticas de Inovacdo Aberta e a capacidade de inovacdo em startups.
Conforme visto, a Inovacdo Aberta fornece meios para inserir e extrair conhecimento de
fontes externas, enquanto a capacidade de inovagéo reflete qudo bem a organizagéo
gerencia o processo de desenvolver, produzir, administrar e comercializar (Chesbrough,
2003; Zawislak et al., 2013). A Figura 1 apresenta o modelo proposto pelo estudo.

Figura 1
Modelo conceitual proposto

Colaboragiio
com grandes

empresas

Pratica de
Inovagio
Aberta

Capacidade
de
Inovacio

Conexio
com Espagos
de Inovagiio

Fonte: Elaborado pelos autores.

A proposicéo inicial (P1) sugere que as préaticas de Inovagdo Aberta influenciam
diretamente a capacidade de inovacéao das startups, conferindo a elas acesso a recursos e
conhecimentos que, de outro modo, seriam inacessiveis. No entanto, esse efeito nédo
seria homogéneo: fatores como colaboragdo com grandes empresas (P2) podem

maximizar o impacto das iniciativas abertas, proporcionando recursos de mercado e
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know-how produtivo (Weiblen & Chesbrough, 2015).

Paralelamente, a insercdo em espacos de inovacdo (P3) também emerge como
caminho de amplificar a adocdo de praticas colaborativas. Esses ecossistemas
possibilitam interacdes e parcerias que reforcam a troca de conhecimento, favorecendo
0 aprimoramento das quatro capacidades (Zawislak et al., 2012). Em sintese, a
convivéncia com diferentes atores gera insights, facilita a aplicacdo de tecnologias e
fortalece a rede de suporte necessaria para competir de maneira inovadora (Felizola &
Aragdo, 2021).

E plausivel, portanto, que a interacdo simultanea com grandes empresas e espagos
de inovagdo (P4) intensifique ainda mais o uso de préticas abertas, promovendo
sinergias adicionais. A startup, ao receber aportes de uma corporacdo parceira e,
concomitantemente, participar ativamente de hubs ou ecossistemas, obtém vantagem em
termos de validacdo de mercado e aprendizagem coletiva. Esse duplo alinhamento tende
a impactar positivamente a capacidade de inovar, pela capacidade de coordenar mais
recursos, tecnologias e relacionamentos (Bonner & Baumann, 2012).

Assim, o modelo conceitual proposto articula essas hipoteses: (a) as praticas de
Inovacdo Aberta impulsionam a capacidade de inovacgéo; (b) a colaboragcdo com grandes
empresas € a conexao com espacos de inovacdo funcionam como moderadores,
potencializando o efeito das préaticas abertas. Destaca-se ainda que a dimensdo da
capacidade de inovacdo engloba capacidades de desenvolvimento, operacdo, gestdo e
transacdo, tal como indicado por Zawislak et al. (2013).

Em suma, esse framework permite examinar como a adogdo de diferentes
estratégias de Inovacdo Aberta impacta o desempenho inovador das startups, bem como
se e em que grau, determinados relacionamentos externos podem amplificar esse efeito
(Varrichio, 2016). A analise empirica, fundamentada nessas proposicdes, promete trazer
evidéncias acerca das vantagens e desafios na implementacdo de préaticas de inovagédo

aberta alinhadas as capacidades internas de cada empreendimento em estagio inicial.

3. METODOLOGIA

Este estudo adota uma pesquisa de natureza quantitativa, tendo como propoésito
investigar a influéncia da inovacdo aberta na capacidade de inovacdo de startups. A

pesquisa se classifica como descritiva, pois visa identificar e descrever o
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comportamento das startups quanto a adogdo de praticas de inovacao aberta e a forma
como tais préaticas repercutem em sua capacidade de inovar (Gil, 2022). O recorte
temporal adotado foi transversal, coletando-se dados em um unico momento no tempo
(Malhotra, 2019).

A selecédo dos participantes focalizou-se em startups presentes na plataforma 100
Open Startups, notdria por seu destaque a empresas com praticas de inovacao, e no hub
Inova Hub Parana. A escolha das startups considerou, de um lado, aquelas listadas no
TOP 100 Open Startups de 2023 e nos TOP 10 de cada categoria, pela reconhecida
inclinacdo a adocdo de estratégias inovadoras. De outro lado, incluiu-se também
startups de Campo Mourdo/PR mapeadas pelo Inova Hub Parand, dada a relevancia
regional e a existéncia de ambientes propicios para a articulagdo com agentes de
fomento a inovacao.

O periodo de coleta de dados compreendeu 30 dias, de 08 de outubro de 2024 a 08
de novembro de 2024. Nesse intervalo, as empresas foram convidadas a participar por
e-mail e pelas redes profissionais, seguindo as boas praticas de pesquisa de campo (Gil,
2022). Ao final, foram recebidas 70 respostas validas, a partir de 192 convites
enviados. A amostra obtida reuniu startups em diferentes estagios (ideacdo, operacao,
tracdo ou escala), bem como de distintos segmentos e regides do pais, 0 que confere
diversidade ao conjunto de dados.

A coleta de dados ocorreu via questionario online, elaborado no Google Forms,
contendo itens relacionados as praticas de inovacao aberta e as capacidades de inovacgédo
das startups (Marconi & Lakatos, 2017). As perguntas iniciais abordaram o perfil
organizacional, com varidveis como nome da empresa, ano de fundacdo, regido de
atuacdo, estigio atual e segmento de mercado, permitindo contextualizar as
caracteristicas de cada startup.

Para aferir as praticas de inovagdo aberta, elaboraram-se afirmagdes inspiradas em
estudos que contemplam licenciamento de propriedade intelectual, parcerias, corporate
venturing, fusbes e aquisi¢Oes, incubagdo, aceleracdo, spin-off, crowdsourcing,
hackathons e conexdes com espacos de inovacdo (Franga et al., 2019; Oliveira & Alves,
2016; Lopes & Teixeira, 2009). Foram formuladas afirmacfes para cada préatica, em
escala tipo Likert de cinco pontos, variando de “discordo totalmente” a “concordo

totalmente” (Malhotra, 2019).
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A mensuracdo da capacidade de inovacdo baseou-se no modelo de Zawislak et al.
(2013), adaptado conforme as orientagdes de Dullius (2016) para captar as
especificidades de startups. Assim, subdividiram-se as quatro capacidades
(desenvolvimento, operagdo, gestdo e transacdo) em indicadores que representam
rotinas e recursos pertinentes a cada etapa do processo inovador.

Além disso, foram incluidas seis afirmacfes acerca das varidveis moderadoras
“colaboragdo com grandes empresas” e “conexdo com espagos de inovagdo”, com base
em Varrichio (2016) e em reflexdes sobre hubs de inovacdo (Puccini & Benedetti,
2019). Dessa forma, buscou-se mapear possiveis efeitos moderadores dessas interacdes
no uso das préaticas de inovacao aberta.

Em seguida, procedeu-se a codificacdo e transcricdo dos dados para o software
estatistico Jamovi. A primeira etapa incluiu a analise de fiabilidade, por meio do calculo
do alfa de Cronbach, que avalia a consisténcia interna dos itens usados para mensurar
cada constructo (Netto, 2019). Na sequéncia, adotou-se a regressdo linear multipla,
estimando a forca de influéncia das praticas de inovacdo aberta sobre a capacidade de
inovacdo. Por fim, optou-se pela Modelagem de Equacgdes Estruturais (SEM), que
possibilita analisar relagdes complexas entre varidveis independentes, moderadoras e

dependentes em um Gnico modelo (Malhotra, 2019).

4. RESULTADOS DA PESQUISA

4.1.ANALISE DE FIABILIDADE

A anélise de fiabilidade, por meio do coeficiente Alfa de Cronbach, possibilitou
avaliar a consisténcia interna das escalas empregadas para mensurar as praticas de
inovacdo aberta, as capacidades de inovacdo e as variaveis moderadoras (Malhotra,
2019). Observou-se na Tabela 1 que os valores de Alfa de Cronbach das praticas de
inovacdo aberta, nota-se que LP (0.317), COV (0.407), FEA (0.408) e SPO (0.508)
apresentaram indices baixos, sugerindo possivelmente uma baixa uniformidade na
adocdo ou percepcéo desses itens. Em contrapartida, INC (0.859), ACE (0.856), CROW
(0.858), HACK (0.932) e EINO (0.797) exibiram valores acima de 0.70, indicando forte
coesdo interna e maior consenso sobre a importancia de tais praticas. ESTP (0.651)
manteve-se em nivel intermediario, o que pode sinalizar uma pratica parcialmente

disseminada, mas ainda ndo consolidada entre as startups. Esses resultados sdo
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coerentes com a perspectiva de que praticas mais tradicionais ou de dificil
implementacdo (por exemplo, licenciamento de propriedade intelectual e fusdes e
aquisicdes) tenham percepcdo mais heterogénea, enquanto iniciativas de incubacao,
aceleracdo e hackathons, frequentemente promovidas em ecossistemas de inovacao, se

tornem mais unificadas e reconhecidas.

Tabela 1

Analise de Fiabilidade das Variaveis

Item Variaveis a de Cronbach

Préticas de Inovacéo Aberta

LP LP1, LP2 0.317
ESTP ESTP1, ESTP2 0.651
cov COV1, COoVv2 0.407
FEA FEAL, FEA2 0.408
INC INC1, INC2 0.859
ACE ACE1, ACE2 0.856
SPO SPO1, SPO2 0.508
CROW CROW1, CROW?2 0.858
HACK HACK1, HACK2 0.932
EINO EINO1, EINO2 0.797

Capacidades de Inovagéo

CD CD1, CD2, CD3, CD4 0.212
CcoO CO01, CO2, CO3, CO4 0.416
CG CGl1, CG2, CG3, CG4 0.681
CT CT1,CT2,CT3,CT4 0.338
Varidveis Moderadoras

COLAB COLAB1, COLAB2, COLAB3 0.804
COINO COINO1, COINO2, COINO3 0.925

Nota: Elaborado pelos autores.

Em relacdo as capacidades de inovacdo - desenvolvimento (CD), operacéo (CO),
gestdo (CG) e transagdo (CT) (Zawislak et al., 2013) - mostra CD (0.212), CO (0.416) e
CT (0.338) com Alfas de Cronbach abaixo de 0.60, sugerindo consideravel
variabilidade na forma como as startups avaliam seus processos de desenvolvimento
tecnoldgico, operacionais e transacionais. A exce¢do é CG (0.681), cujo indice sugere

consisténcia interna  moderada, possivelmente indicando uma padronizagédo
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relativamente maior em atividades de gestdo. Tais disparidades podem ser explicadas
pela heterogeneidade de modelos de negdcio e estagios de maturidade das empresas,
que influenciam a maneira como cada capacidade € desenvolvida e percebida
(especialmente no que se refere a rotinas internas e praticas de mercado) (Dullius &
Schaeffer, 2016).

Além disso, as varidveis moderadoras Colaboracdo com Grandes Empresas
(COLAB) e Conexao com Espacos de Inovacdo (COINO) exibiram Alfas acima de
0,80, apontando nitidez nos itens que abordam a intensidade de interacdo com
corporacdes e ecossistemas inovadores. Em sintese, as escalas voltadas para praticas
mais usuais ou moderadores claros se mostraram confiaveis, enquanto as de menor
adesdo ou internalizacdo (caso de LP, COV, FEA) e as capacidades de inovacgdo
internas (CD, CO, CT) demandam refinamento ou maior segmentacdo de amostragem

para garantir coesdo de respostas.

4.2. MODELAGEM DE EQUACOES ESTRUTURAIS

Com base nos construtos validados em maior ou menor grau pela analise de
fiabilidade, procedeu-se a Modelagem de Equacdes Estruturais (SEM), ferramenta que
viabiliza a testagem simultanea das relacdes entre préaticas de inovacdo aberta (variavel
independente), capacidade de inovacdo (varidvel dependente) e as varidveis
moderadoras (COLAB e COINO) (Codes, 2005). A Figura 2 exibe o diagrama do
modelo proposto, evidenciando como cada constructo latente se conecta as variaveis
observaveis.

No diagrama, constatou-se que as variaveis ligadas a capacidade de inovagédo
exibiram coeficientes fortes em CD (B=0.66; p<0.001) e CG (f=0.70; p<0.001),
enquanto CO (B=0.44; p=0.004) e CT (B=0.30; p=0.008) apresentaram associa¢do
estatisticamente valida, porém com menor forca. Por outro lado, nas praticas de
inovagdo aberta, itens como Estabelecimento de Parcerias (=0.64), Aceleracdo
(B=0.72) e Espagos de Inovacdo (B=0.66) exibiram contribui¢cdes consideraveis, mas

sem relevancia estatistica robusta (p>0.05).

Figura 2
Modelo de Equaces Estruturais
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Fonte: Elaborado pelos autores

Adicionalmente, ao se examinar as relacbes de predicdo, observou-se que
Pratinova ndo exerceu efeito significativo (p=0.162) na capacidade inovadora,
indicando que a adogdo dessas praticas ndo necessariamente potencializa, de forma
direta, o0 desempenho inovador. A Tabela 2 exibe os coeficientes (B), erros-padrdo (SE)

e valores de significancia obtidos.

Tabela 2
Principais Efeitos do Modelo SEM

Variavel Beta (B) p-value Observacéo

Pratlnova — Capaclnov 0.540 0.162  Relacdo ndo significativa
Colab — Capaclnov 0.443 0.003  Efeito positivo e estatisticamente significativo

EspInova — Capaclnov  -0.432  0.034  Relagdo negativa de moderada significancia

Nota: Elaborado pelos autores.

Observa-se que Pratlnova ndo apresentou efeito relevante na capacidade de
inovacdo (p>0,05), ao passo que a colaboracdo com grandes empresas (COLAB)
mostrou coeficiente positivo e estatisticamente significativo, indicando que as startups
podem auferir beneficios ao conectarem-se com corporacdes estabelecidas (Weiblen &
Chesbrough, 2015). Paralelamente, a conexdo com espacos de inovacdo (COINO)
apresentou valor negativo e significativo a 5% (p=0,034), levantando a hipotese de que,
apesar de ser potencialmente vantajoso, o envolvimento em ecossistemas de inovagéo

pode acarretar desafios de integracdo, custos de coordenacdo e necessidade de maior
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alinhamento estratégico (Tidd & Bessant, 2015).

Do ponto de vista teorico, esses resultados mostram convergéncia parcial com a
ideia de que a inovacdo aberta costuma fortalecer o desempenho inovador (Chesbrough,
2003). O fato de préticas isoladas de inovagdo aberta ndo se traduzirem em aumento
direto da capacidade pode refletir a caréncia de rotinas internas solidas (CD, CO, CT) e
a necessidade de maior amadurecimento gerencial (CG) (Zawislak et al., 2013). Em
contrapartida, COLAB confere legitimidade, acesso a redes de distribuicdo e aporte

tecnoldgico, o que favorece a inovagdo das startups.

4.3.PRINCIPAIS RELACOES OBSERVADAS

A fim de aprofundar a compreensdo sobre os vinculos estimados na SEM, foi
elaborada uma regressdo linear multipla incluindo potenciais interacfes de moderacdo
de COLAB e COINO, bem como variaveis de controle relacionadas ao estagio das
startups (Malhotra, 2019). Em linhas gerais, 0 modelo de regressao apresentado (Tabela
3) exibiu um coeficiente de determinacdo (R2) de 0,798, indicando que as variaveis

estudadas explicam consideravel parte da variancia na capacidade de inovacéo.

Tabela 3
Regressdo Linear
Indicadores Valor

R2 0.798
Rz ajustado 0.465
F Global (p) 2.39 (0.010)
PratinovAbert (p) 0.383
COLAB (p) 0.063
COINO (p) 0.117

Nota: Elaborado pelos autores.

No entanto, 0 R? ajustado de 0,465 demonstra a possivel existéncia de variaveis
supérfluas ou pouco contributivas, sinalizando heterogeneidade nos dados. Quanto aos
efeitos individuais, as praticas de inovacdo aberta (p=0.383) ndo apresentaram
influéncia estatisticamente significativa em impulsionar a capacidade inovadora,

corroborando resultados de estudos que enfatizam a necessidade de maturidade interna
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para converter praticas colaborativas em desempenho (Saunila, 2014).

Ao analisar os coeficientes de regressdo (Tabela 4), notou-se que o intercepto €
estatisticamente significativo (p<0.001), enquanto a variavel COLAB exibiu p=0.063,
sugerindo certa proximidade com a significancia, o que indica que a colabora¢do com
grandes empresas pode exercer influéncia positiva na capacidade de inovagéo
(Chesbrough, 2003). Essa proximidade, entretanto, ndo garante um efeito robusto no
modelo geral, uma vez que o valor ndo atingiu o limiar p<0.05. Ja a variavel COINO
(p=0.117) ndo demonstrou relevancia estatistica, remetendo aos achados de Tidd e
Bessant (2015), que salientam os desafios de incorporagéo efetiva de ecossistemas de

inovacédo nas rotinas internas de empresas emergentes.

Tabela 4

Anélise da Regresséo Linear dos Coeficientes do Modelo

Termo Coeficiente p-value
Intercept <0.001 <0.001
PratinovAbert n.s. (0.383) 0.383
COLAB ~0.06 0.063
COINO n.s. (0.117) 0.117

Nota: Elaborado pelos autores.

Nos testes de moderacdo (Tabelas 5), as interacdes entre PratinovAbert e COLAB
(coef=-0.0178; p=0.765) ou entre PratinovAbert e COINO (coef=0.0231; p=0.684) ndo
foram estatisticamente significativas, afastando a hipdtese de que essas variaveis
moderariam a relacdo entre as praticas de inovacdo aberta e a capacidade de inovar. Na
visdo de Weiblen e Chesbrough (2015), parcerias corporativas podem agregar valor,
mas demandam alinhamento estratégico e preparo interno das startups. A auséncia de
um efeito moderador confirma a complexidade de se integrar redes externas de forma

consistente e vantajosa.

Tabela 5

Analise de moderacdes

Relacéo Estimativa Interacdo p
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PratInovAbert x COLAB — Capacidade -0.0178 0.765
PratlnovAbert x COINO — Capacidade 0.0231 0.684
PratlnovAbert x COLAB x COINO — Capacidade 0.0571 0.353

Nota: Elaborado pelos autores.

Da mesma forma, a interacdo tripla envolvendo COLAB e COINO (coef=0.0571,
p=0.353) também n&o se mostrou relevante, reforcando a ideia de que a coexisténcia de
parcerias corporativas e insercdo em ecossistemas de inovacdo ndo amplifica
necessariamente o impacto das préticas de inovacdo aberta na capacidade inovadora.
Este resultado se assemelha a estudos que apontam limitacdes na ado¢do de multiplas
fontes externas de conhecimento quando a empresa ndo dispde de estrutura ou recursos
gerenciais adequados (Zawislak et al., 2013).

Nesse cenario, a analise sugere que, embora as préaticas de inovacao aberta possam
ter potencial, seu valor ndo é assegurado sem rotinas e capacidades internas que
permitam absorcao e aplicacdo do conhecimento adquirido (Saunila, 2014). Além disso,
a colaboracdo com grandes corpora¢@es mostrou-se a variavel mais proxima de atingir
impacto significativo na capacidade de inovar, o que converge com estudos que indicam
a importancia de parcerias estratégicas para aquisicao de legitimidade e recursos (Chen
etal., 2011).

Conclui-se, portanto, que os testes de regressdo e moderacdo reforcam a nocao de
que a eficacia de estratégias de inovacao aberta depende ndo sé do ambiente externo,
mas também de alinhamentos internos e estagios de maturidade das startups. Enquanto a
colaboracdo com grandes empresas indica efeito parcialmente positivo, a conexao com
espacos de inovacdo se mostrou pouco significativa na ampliacdo da capacidade
inovadora, evidenciando discrepancias entre o potencial teorico dessas praticas e 0s
desafios concretos enfrentados pelas startups para absorver e converter conhecimento

em inovagdo efetiva.

5.  CONCLUSAO

O presente estudo buscou investigar de que forma as préaticas de inovagdo aberta
podem influenciar a capacidade de inovacdo de startups, considerando ainda o papel
moderador da colaboracdo com grandes empresas e a conexao com espagos de
inovacdo. De modo geral, os resultados evidenciaram que, embora a adogdo de préaticas

de inovacdo aberta seja relevante em nivel estratégico, tais praticas ndo apresentaram
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efeito significativo sobre a capacidade inovadora quando analisadas de modo agregado.
Por outro lado, a colaboragcdo com grandes corporagdes demonstrou relagdo positiva,
sugerindo que parcerias especificas podem viabilizar recursos e conhecimento,
reforcando o alcance inovador das startups.

Contudo, apesar de os achados contribuirem para o debate sobre inovacao aberta,
alguns limites metodologicos e contextuais se fazem presentes. A amostra, de natureza
ndo probabilistica e focada em startups listadas em plataformas de inovacdo e
ecossistemas locais, dificulta a generalizacdo dos resultados para todos os setores ou
regides. Além disso, as escalas de mensuracdo adotadas para algumas praticas e
capacidades apresentaram indices de confiabilidade baixos, em parte decorrentes da
heterogeneidade das startups quanto ao estdgio de maturidade, segmento e préaticas
gerenciais.

Como a pesquisa adotou um recorte transversal, houve impossibilidade de
acompanhar, ao longo do tempo, a evolucdo das relagdes entre praticas de inovagao
aberta e capacidade de inovar. Fatores como maturacdo interna e evolucao de parcerias
externas podem demandar estudos longitudinais, capazes de capturar efeitos
cumulativos ou mudancas ao longo das diferentes fases de desenvolvimento das
startups.

Diante disso, para pesquisas futuras, recomenda-se ampliar o escopo setorial e
geografico, a fim de compreender como a inovacao aberta se manifesta em mercados
menos consolidados ou em diferentes modelos de negdcio. Estudos qualitativos e
longitudinalmente estruturados poderiam aprofundar a forma pela qual startups
constroem suas rotinas de inovacdo, incluindo analise mais detalhada do papel de
incubadoras, aceleradoras e hubs. Além disso, convém investigar como variaveis
internas — como cultura organizacional, estrutura de governanca e perfil da lideranca —
podem potencializar ou inibir o sucesso das parcerias externas.

Em suma, embora as préaticas de inovacdo aberta ndo tenham apresentado efeito
significativo na capacidade de inovagdo de modo geral, o impacto positivo, ainda que
pontual, da colaboragdo com grandes empresas sugere caminhos promissores para 0O
fortalecimento das startups. A efetividade dessas préaticas, porém, parece depender tanto
de condigdes estruturais internas quanto do alinhamento de interesses entre os agentes

envolvidos. Dessa forma, o estudo contribui para o entendimento das dindmicas de
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inovacdo em empreendimentos emergentes, evidenciando a importancia de parcerias
bem direcionadas e de capacidades internas robustas para materializar os beneficios da

inovacéo aberta.
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Collaboration and innovation capacity: evidence of open innovation in brazilian
startups

ABSTRACT

Open innovation has been widely discussed as a strategy to enhance the innovation
performance of companies, especially in the context of startups, which face resource
constraints and high uncertainty. This study investigates how different open innovation
practices influence the innovation capacity of Brazilian startups. The research,
quantitative and descriptive in nature, was conducted with startups listed on national
innovation platforms, using data collected through a structured questionnaire. Analyses
included descriptive statistics, reliability tests, linear regressions, and structural equation
modeling. The results show that, in general, formal open innovation practices do not
present a statistically significant relationship with innovation capacity. However, direct
collaboration with large companies shows a significantly positive impact on the
startups’ innovative capabilities, while other forms of interaction, such as participation
in innovation events or shared spaces, do not demonstrate the same effect. This research
contributes to understanding collaborative dynamics in entrepreneurial environments,
indicating that the success of open innovation depends on the quality of established
partnerships and the alignment with internal capabilities. These findings have important
managerial implications for startup leaders and innovation policy makers.

Keywords: Open Innovation; Startups; Innovation Capacity.

Colaboracion y Capacidad de Innovacion: Evidencias de Innovacion Abierta en
Startups

RESUMEN

La innovacidn abierta ha sido ampliamente discutida como una estrategia para mejorar
el desempefio innovador de las empresas, especialmente en el contexto de las startups,
que enfrentan restricciones de recursos y alta incertidumbre. Este estudio investiga
cémo diferentes practicas de innovacion abierta influyen en la capacidad de innovacion
de startups brasilefias. La investigacion, de naturaleza cuantitativa y descriptiva, se
realiz6 con startups listadas en plataformas nacionales de innovacion, utilizando datos
recolectados a través de un cuestionario estructurado. Los analisis incluyeron
estadisticas descriptivas, pruebas de fiabilidad, regresiones lineales y modelado de
ecuaciones estructurales. Los resultados muestran que, en general, las practicas formales
de innovacion abierta no presentan una relacion estadisticamente significativa con la
capacidad de innovacién. Sin embargo, la colaboracién directa con grandes empresas
tiene un impacto positivo significativo en la capacidad innovadora de las startups,
mientras que otras formas de interaccion, como la participacion en eventos de
innovacion o espacios compartidos, no muestran el mismo efecto. La investigacion
contribuye a comprender las dindmicas colaborativas en entornos emprendedores,
indicando que el éxito de la innovacion abierta depende de la calidad de las asociaciones
establecidas y de la articulacion con capacidades internas. Estos hallazgos tienen
importantes implicaciones para la gestion de startups y politicas publicas de innovacion.

Palabras clave: Innovacion Abierta; Startups; Capacidad de Innovacion.
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