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RESUMO

O mercado mundial sofre frequentes mudancas, fazendo com que as mercadorias percam valor num
processo extremamente rapido, os clientes mudam seus costumes de consumo. Os administradores devem
se munir de ferramentas para poder acompanhar as rapidas mudancas e planejar estratégias. O balanco
patrimonial é a ferramenta de analise das atividades da empresa que da o maior suporte ao administrador
nas suas tomadas de decisdo em meio ao dinamismo do mercado atual. Esse estudo vem demonstrar a
importancia do Balango Patrimonial no mercado competitivo atual, através de uma pesquisa qualitativa de
bibliografia. Quando se fala de mercado competitivo e analises de balancos ndo podem ser deixados de
lado os critérios de avaliacdo que trata da atualizagdo dos valores dos ativos e no registo dos passivos. O
balanco patrimonial é uma dos recursos que o administrador pode utilizar em beneficio de sua empresa,
pois nele podem ser visualizados os grupos de contas (ativo e passivo) que sdo responsaveis por grande
parte da movimentacao dos ocorridos da entidade, ou seja, nele o administrador pode visualizar a salde
da empresa.

PALAVRAS - CHAVE: Balanco Patrimonial, Ferramenta, Mercado.

ABSTRACT

The world market undergoes frequent changes, making goods lose value at an extremely rapid process,
customers change their habits of consumption. Administrators should be in possession of tools to keep up
with rapid changes and plan strategies. The balance sheet is a tool for analyzing the activities of the
company that gives the administrator greater support in their decision making in the midst of the current
market dynamics. This study demonstrates the importance of the balance sheet in the current competitive
market, through a qualitative research bibliography. When speaking of competitive market analysis of
balance sheets cannot be left out evaluation criteria dealing with the updating of the values of assets and
liabilities in the registry. The balance sheet is one of the resources that the administrator can use to benefit
your company, because it groups of accounts (assets and liabilities) that are responsible for much of the
movement of the entity that occurred can be viewed, by the way, its administrator can view the health of
the company.
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1. INTRODUCAO

O mercado mundial esta sobre frequentes mudangas, as mercadorias perdem sua
vida atil num processo bastante acelerado, os clientes mudam seus costumes de
consumo, novas tecnologias de producdo sdo criadas e consequentemente novas
metodologias de empreendimentos.

O processo de globalizacdo da informacdo através da internet, principalmente,
causa ou faz com que esses fatos se confrontem. Em meio a todas essas informagdes, de
que maneira o administrador pode fazer para que tenha vantagem sobre esse mercado
dindmico a qual faz parte? Que ferramentas lhe sera util para que sua instituicdo
sobreviva?

Para melhor adequacéo na integracdo dessas informacdes junto as atividades de
uma empresa 0 administrador necessita da utilizacdo dos conhecimentos bésicos da
contabilidade, como se trata do dinamismo do mercado, o instrumento da contabilidade
mais propicio a ser utilizado é o balanco patrimonial e suas analises de demonstrativos
financeiros, que por ser um relatorio resumido das atividades da empresa ele pode
acompanhar a complexidade e o dinamismo das informacgdes que séo descarregados no
mundo empresarial possibilitando uma visdo mais definida nas tomadas de decis6es que
a organizacdo necessitam para se manter no mercado competitivo. O balanco
patrimonial é a demonstracdo contabil que mostra de maneira quantitativa e qualitativa,
num determinado periodo a situacdo financeira de uma empresa (RIBEIRO, 1999, p.

138), e através dessas demonstracdes se a ajustar as novas tendéncias de mercados.

2. MERCADO
Mercado, segundo Lang (2014), é a soma das forcas e condicGes dentro das
quais os compradores e vendedores tomam decisdes que resultam na transferéncia de

bens e servicos.

“Mercado ¢ qualquer lugar onde acontega a transferéncia da
propriedade de bens. A presenca fisica de bens cuja propriedade esta
sendo transferida ndo é necessaria para caracterizar um mercado. Dai a
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possibilidade de existir um mercado de titulos, como o0s
transacionados em bolsa de valores.” (MAYNARD,WEIDLER e
BECKMAN, 1932, citado por LANG, 2014).

As organizacGes empresariais ndo se limitam a vender, elas também compram
vasta quantidade de matérias primas, componentes manufaturados, instalacbes e
equipamentos, suprimentos e servico. O mercado empresarial é formado por todas as
organizagdes que possuem bens e servicos utilizados na producéo de outros produtos ou
servicos que séo alugados ou fornecidos a terceiros.

Segundo Aaker, 2012, hoje, os mercados sdo extremamente dindmicos. A
mudanca é vital e esta no ar, a mudanca esta em todos os lugares, e claro, as mudancas
afetam as estratégias. Uma estratégia hoje pode prevalecer ou pode até mesmo ser

irrelevante amanha.

“As empresas estdo engajadas em continuas inovagdes ¢ modifica¢des
de orientacBes devido a natureza dinamica da maioria dos mercados,
da complexidade e intensidade competitivas do ambiente de negécio.
Essas mudancas levam a uma reorientacdo do pensamento
administrativo, readequando-o a nova concorréncia internacional, as
modificacdes tecnoldgicas, a diminuicdo dos ciclos de vida dos
produtos e ao aumento do poder do consumidor.” (SAMPAIO, 2000).

“Nesse novo ambiente, criar uma vantagem competitiva sustentavel ¢
objetivo primordial das organizacbes, capaz de leva-las a uma
diferenciacdo de performance. Entretanto, devido ao aumento
crescente da competicdo, equivalem-se, cada vez mais, as ofertas,
sendo dificil entregar valor para os compradores que exceda aquilo
que esta sendo ofertado pelo mercado.” (SAMPAIO, 2000).

Lanh (2014) divide o mercado segundo suas caracteristicas. Duas das principais
divisdes sdo conhecidas como mercado consumidor e mercado empresarial. O mercado
empresarial compreende todas as organizacdes que compram bens e servicos para
utilizar na producdo de outros produtos. Compreende também os varejistas e
atacadistas, que adquirem bens com o propdsito de revendé-los ou aluga-los e, assim,
obter lucro. Tanto o mercado empresarial quanto o consumidor envolvem pessoas que
assumem papéis e tomam decises de compra para satisfazer necessidades.

O mercado consumidor € formado por todas as pessoas ou empresas interessadas
nos produtos ou servicos que um empreendimento oferece. E no mercado consumidor

que se encontra a fonte de receitas de qualquer negécio. O problema é que, atualmente,
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a competitividade aumenta a cada dia. Um nimero crescente de empresas tenta vender

seus produtos para 0s mesmos consumidores.

3. BALANCO PATRIMONIAL

Balanco patrimonial € um dos principais relatorios contébeis utilizado nas
empresas e sdo elaboradas de acordo com a legislagdo apropriada, observando os
Principios Fundamentais de Contabilidade e Normas Brasileiras de Contabilidade
especificas, aprovadas pelo Egrégio Conselho Federal de Contabilidade, Conforme Lei
6.404/76 (artigos 176 a 182 e artigo 187) e NBC T.3, o Balanco Patrimonial é
constituido pelo Ativo, pelo Passivo e pelo Patrimdnio Liquido. Segundo Montibeller

(2012, pag. 16):
“Balango patrimonial é constituido por ativo que apresenta os bens e
direitos e, passivo que sdo as obrigacGes em determinada data e
patriménio liquido que é a diferenca entre ativo e passivo e sua

finalidade é demonstrar a situacdo quantitativa e qualitativa da
empresa no final de um determinado periodo”.

Esse modelo de demonstracdo contabil é fundamental para analisar de forma
mais criteriosa as atividades desenvolvidas por determinada empresa, e para ter
credibilidade com 6rgaos publicos, financeiros e outros € necessario que seja elaborado
por um profissional legalmente habilitado, mas também pode ser elaborado para simples
analise, com objetivo de avaliar, controlar e gerenciar mensalmente as atividades de
uma entidade. O responsavel por essa elaboracdo deve organizar um plano de contas
para facilitar seu entendimento e andlises, de acordo com ARESTA e SOUSA (1979,
pag. 3).

O plano de contas, como instrumento de captacdo de informacdes, deve ser
muito mais abrangente e transcender a contabilidade em si, obedecendo a finalidade e
ao objetivo basicos de possibilitar a extracdo dos diversos tipos de relatrios que sejam
necessarios, sem que existam problemas de disponibilidade de informacGes.

Conforme a nova Lei 11941/09 a estrutura do balango patrimonial pode

ser classificada da seguinte maneira:

BALANCO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante Passivo Circulante
Ativo Ndo Circulante Passivo Ndo Circulante
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Realizavel a Longo Prazo Patriménio Liquido

Permanente Capital Social

Investimento (-) Gastos com Emisséo de Agdes
Imobilizado Reservas de Capital

Intangivel Opcdes Outorgadas Reconhecidas

Reservas de Lucros

Ajustes de Avaliagdo Patrimonial
Ajustes Acumulados de Conversao
Prejuizos Acumulados

(-) AgOes em tesouraria

FONTE: Portal do CRC SP

De acordo com Lei da S/A 6.404/76, que regulamenta a contabilidade determina
a divisdo do balanco patrimonial em dois grandes grupos: ativo e passivo como mostra a

ilustracdo do quadro do balango patrimonial.

4, ATIVO

Segundo Ludicibus (2003, pag. 29) o ativo sdo as aplicacbes de recursos
compreendidas basicamente como bens e direitos. E dependendo do ocorrido o ativo
pode gerar riquezas futuras para as entidades.

Os bens sdo qualquer coisa que possa satisfazer uma necessidade do homem e
seja propensa de avaliacdo econdmica e sdo classificados como tangiveis, ou seja, de
propriedade fisica e intangivel que ndo sdo compreendidas como materiais, nao tém
existéncia fisica e os direitos sdo bens que é de nosso dominio, mas estdo em posse de
terceiros.

De acordo com a nova Lei 11941/09, o ativo é classificado em dois grupos:

v' Ativo circulante é o conjunto de contas relacionadas que descreve todos
0os bens e direitos da empresa, que podem ser disponibilizado
financeiramente no momento do balanco, ou a curto prazo, a partir do
levantamento de sua existéncia e pode ser acessadas em até 360 dias;

v’ Ativo ndo circulante sdo todos os bens de permanéncia duradoura, com
finalidade de funcionamento normal a servico da sociedade e do
empreendimento, assim como os direitos exercidos com essa finalidade
e € composto por subgrupos como:

Ativo Realizavel a Longo Praz;
Investimentos;

Imobilizado;
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Intangivel.

5. PASSIVO

Para Ludicibus (2003), o passivo “compreende as exigibilidade e obrigacdes”,
ou seja, é a saida de recursos da entidade e se divide em trés subgrupos:

v’ Passivo circulante é onde sdo registradas as obrigacfes que serdo exigidas
no prazo de um determinado periodo, normalmente no prazo de 01 (ano) ou
de acordo com exercicio social da entidade;

v’ Passivo ndo circulante é onde sdo registradas as obrigacdes e serdo exigidas
a longo prazo, ou seja, apés o periodo de 360 dias.

v' Patrimbnio liquido é a diferenca entre ativo e passivo, E constituido
por capital social, reservas de capital, ajustes de avaliacdo patrimonial,
reservas de lucros, acBes em tesouraria e prejuizos Acumulados.

Segundo Ludicibus (2003), as contas devem ser inseridas no balanco,
ordenadamente de acordo com o grau de liquidez para obter melhor compreenséo da
situacdo patrimonial e financeira da empresa situacao das entidades.

E importante ressaltar que para obter uma melhor preciséo e rapidez nas analises
dos balancos, é necessario o auxilio da tecnologia, pois como as empresas vivem em
constantes movimentos de transacGes comerciais 0 seus sistemas de contas sdo bastante
complexo e a através da tecnologia com um simples programa de computador como o
Excel ou mesmo software mais avancados como ERP, facilita a coleta dessas

informacGes de maneira mas rapida, préatica e segura.

6. CRITERIO DE AVALIACAO

Quando se fala de mercado competitivo e analises de balancos ndo podem ser
deixados de lado os critérios de avaliacdo que trata da atualizacdo dos valores dos ativos
e no registo dos passivos. Segundo Ayres et all (2010, pag. 07), sdo mecanismos que
refletem na flutuacdo de precos em seus registros e podem influenciar nos estudos dos
resultados o qual pode trazer impacto negativo na qualidade das informacdes das
demonstracdes financeiras. Entdo é importante que seja feita as correcBes monetarias
com objetivo de melhorar a qualidade das informacGes antes da elaboracdo de analises

de qualquer demonstragéo financeira.
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De acordo com Ludicibus (2003), os critérios de avalicdo e de registro de

passivo séo aplicados dentro do regime de competéncia de maneira orientada. Seguem

as seguintes orientagoes:

Contas a Receber

O valor dos titulos menos previsao para reduzi-los ao valor
provavel de realizagdo

Valores Mobiliarios
(temporario)

Ao custo de aquisicdo acrescido dos juros e atualizagdo
devida e reduzidos os precos de mercado, se este for
menor.

Estoques

Ao custo de aquisicdo ou fabricacdo, reduzidos de
provisdo para ajusta-los ao preco de mercado, quando este
for inferior.

Ativo Imobilizado

Ao custo deduzido da depreciacédo, pelo desgaste ou perda
de utilidade ou amortizagdo ou exaustdo. Em certas
circunstancias é admitida a reavaliacdo de ativos.

Investimentos Relevantes
em Coligadas e
Controladas (incluindo
Join Venture)

Pelo método da equivaléncia patrimonial, ou seja, com
base no valor do patriménio liquido da coligada ou
controlada proporcionalmente a participagdo acionaria.

Outros Investimentos

A0 custo menos provisdo para reconhecimento de perdas
permanente.

Ativo Diferido

Ao custo deduzido de provisdo para amortizagao.

Exigibilidade

Pelos valores conhecidos ou calculaveis para as
obrigacGes, encargos e riscos, incluindo o imposto de
renda e dividendos propostos. Para empréstimos e
financiamentos sujeitos a atualizacdo monetaria ou
pagaveis em moeda estrangeira, pelos valores atualizados
até a data do balanco.

Resultados de Exercicios
Futuros

Demonstrado pelo liquido entre as receitas menos 0s
custos e despesas correspondentes ou contrapostos a tais
receitas.

Patriménio Liquido

Os investimentos e reinvestimentos (lucros retidos) feitos
pelos sdcios e eventuais acréscimos por reavaliacdo de
ativos.

Fonte: Ludicibus (2003)

Os critérios avaliativos dos ativos e registro dos passivos permite que suas

contas sejam ajustadas ao custo real de mercado, efetuando as provisdes adequadas e

ajustar um valor provavel de suas realizaces e dentro desses critérios construir analises

comparativas precisas e eficaz dos balancos, essencial para tomadas de decisbes em

meio as mudancas ocorridas no mercado.
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1. ANALISE HORIZONTAL
O mercado competitivo exige do empreendedor um melhor desempenho nas
tomadas de decisbes, pois as mudancas sdo bastante rapidas, oriundo das informagdes
globalizadas. Segundo Consultoria do SEBRAE-SP (2014),

“Com o mercado cada vez mais aberto, outras empresas com produtos
iguais, mas com melhores condices de preco e qualidade, podem, a
qualguer momento, vir a competir numa determinada regido. Né&o
basta pensar somente no mercado regional. E importante a empresa ter
gualidade no ambito nacional. Portanto é preciso cada vez mais ter
"qualidade total" e estar preparado para a competi¢do global”.

O empreendedor busca lucro e seguranca em seu negdcio, uma das
alternativas para “sobreviver” em meio ao mercado competitivo ¢ buscar mecanismos
que sirva de base para tomadas decisdes e garantir um melhor gerenciamento de seu
empreendimento, as analises financeiras de demonstrativos do ponto de vista do
administrador sdo consideradas como base de informacéo para fins gerenciais, essencial
nas tomadas de decisdes (BARBOSA, 2010, pag. 04).

Dentre as analises de demonstrativos a analise horizontal € uma importante
ferramenta na coleta de informacdes para auxiliar o administrador nas tomadas de
decisdes, sua finalidade principal é de registrar as variagdes de itens das Demonstracdes
Contéabeis através de periodos, a fim de qualificar tendéncias, observando a regularidade
de crescimento desses itens, Rios et all (2010, pag. 03). A analise horizontal € elaborada
através de uma tabela horizontal e sempre é realizada em termos de indices. O indice do
ano estabelecido como base da serie € 100 e os valores dos anos seguintes Sdo expressos
em relacdo ao indice base, 100. Seus calculos sdo processados de acordo com a seguinte

expressao:

Valor do Ativo 20X2
NGmero de Indice = ------mmmmmmmmmmmmm e X 100 =
Valor do Ativo 20X1

O namero indice € a relacdo existente entre o valor de uma conta/grupo
contabil em determinada data (Valor do ativo 20x2) e seu valor obtido na data-base
(\alor do ativo 20x1).

O significado dessa comparacdo é analisar o ritmo de crescimento dos

Vvarios itens que compde a demonstracdo analisada, para conseguir uma analise mais
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detalhada do ocorrido, “deve ser utilizada com a analise vertical, pois algum item pode
ter crescido em valores absolutos, porém sua participacdo percentual, dentro do grupo a
que pertence, ter diminuido em razdo de maiores aplicagdes em outros ativos por parte

da empresa”. Muniz e Fernandes (2009, pag. 13).

CONSIDERACOES FINAIS

A evolucdo do mercado competitivo evidencia os grandes desafios que o
empreendedor vivencia constantemente. Nesse processo, as muitas mudangas ocorridas
em pouco tempo dificulta a sustentabilidade de seus empreendimentos e
consequentemente exige dele uma complexidade de conhecimentos bastante abrangente
com objetivo de extrai e filtrar as informagdes oriundas dessas mudancas.

As demonstracfes contabeis sdo de suma importancia para qualquer empresa
nesse processo de extracao e filtragdo de informacdes, pois ndo basta apenas se apoderar
delas, mas também compreendé-las e fazer uso de maneira correta para obter vantagens
sob seus concorrentes.

O balanco patrimonial é uma dos recursos que o administrador pode utilizar em
beneficio de sua empresa, pois nele podem ser visualizados 0s grupos de contas (ativo e
passivo) que sdo responsaveis por grande parte da movimentacdo dos ocorridos da
entidade, ou seja, nele o administrador pode visualizar a saude da empresa, auxilia no
controle das atividades, e principalmente pode influenciar nas tomadas de decisdes.

No emaranhado de informac6es geradas no mundo do mercado competitivo o
administrado precisa saber qual melhor decisdo a ser tomada, de maneira rapida e
pratica e uma das alternativas para consolidar essas informacgdes nas tomadas de decisao
sdo as analises de demonstrativos, no caso do balanco patrimonial, a analise horizontal
junto as correcdes dos valores dos ativos podem ser usado pelo administrador par
sintetizar esse processo de informac@es e concilia-las a alternativas mais precisas e
praticas nas tomadas de decisdes.

No entanto, pode ndo haver uma formula definida para o sucesso de qualquer
empreendimento na nova era do mercado competitivo, mais existem dispositivos que
podem auxiliar o administrador a encontra as melhores alternativas de gerencia-los. Por
iSSO € necessario que o administrador saiba como operar as novas tecnologias e analisar
0s demonstrativos contabeis, pois estes sdo dispositivos fundamentais para um

gerenciamento eficiente de qualquer empreendimento.
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