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RESUMO: O objetivo dessa pesquisa é analisar os elementos da educacdo empreendedora que podem ser
inseridos na formacdo inicial de Universitarios no curso de Licenciatura em Educacéo Fisica A pesquisa
possui uma abordagem qualitativa com nivel de pesquisa exploratério. Foi realizado uma revisdo de
narrativa, pautados em periddicos na area de educacdo fisica e na area de empreendedorismo. Foi utilizado
como descritores as expressdes: “Educagdo Fisica” e “educacdo empreendedora”. A conclusdo dessa
pesquisa é que a educacdo para o empreendedorismo pode ser desenvolvida no curso de educacéo fisica
através de estudos baseados em Modelos de Empreendedorismo de Sucesso e no elemento da Atitude em
relagdo ao Empreendedorismo.
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INTRODUCAO
O objetivo geral dessa pesquisa é sistematizar elementos da educacdo empreendedora
como tematica necessaria na formacéo inicial de Universitarios no curso de Licenciatura
em Educacdo Fisica. Para alcangar o proposito do estudo foram definidos os seguintes
objetivos especificos. Caracterizar a perfil de empreendedores de sucesso de acordo a
literatura. Identificar modelos de empreendedores. Analisar a educacdo empreendedora
para alunos, usando modelos de empreendedorismo de sucesso
Embora se observe uma crescente alta de profissionais de educacdo fisica,
sobretudo profissionais licenciados, pouco se fala dos empreendedorismos no curso de
licenciatura educacdo fisica e de que forma esses sujeitos podem ingressar nessa esfera
com uma base solida de conhecimento sobre gestao, administracdo e financeiro para que
possam atuar como empreendedores na sociedade.
A pesquisa possui uma abordagem qualitativa com nivel de pesquisa exploratorio.
Foi realizado uma revisao de narrativa, pautados em periddicos na area de educacdo fisica
e na area de empreendedorismo.
Casarin, Porto, Gabatz, Bonow, Ribeiro e Mota (2020, p. 01), relata que quanto a

Revisdo Narrativa que,

A Revisdo Narrativa (RN) é uma forma ndo sistematizada de revisar a
literatura. E importante para buscar atualiza¢@es a respeito de um determinado
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assunto dando ao revisor suporte tedrico em curto periodo. Também pode ser
atil na descricdo do estado da arte de um assunto especifico, sob o ponto de
vista tedrico ou contextual. Como a RN inclui um processo mais simplificado
de revisar a literatura, a questdo de pesquisa pode ser mais ampla ou pouco
especifica e abordar um tema de forma livre, sem rigor metodoldgico e por isso
esta sujeita aos vieses. Na RN ndo ha obrigatoriedade de que os autores
informem com detalhes os procedimentos ou critérios usados para selecionar
e avaliar as referéncias incluidas na analise, pois a forma de seleg&o é variavel

e arbitréaria.

Foi utilizado como descritores as expressoes: “Educagdo Fisica” e “educagdo
empreendedora”.
A problemética desse estudo trata-se: Quais 0s elementos da educagdo

empreendedora podem ser inseridos na formagdo inicial de Universitarios no curso de

Licenciatura em Educacao Fisica ?

1. ENQUADRAMENTO TEORICO
DESENVOLVIMENTO

O empreendedorismo € um elemento-chave para qualquer pais que pretenda ser
competitivo no mercado global baseado no conhecimento devido ao fato de que tem sido
geralmente visto como um método de promocao do crescimento econémico, criatividade
e inovacao. Essa visdo tem levado a um crescente interesse no desenvolvimento de
programas educacionais que estimulem e aprimorem o empreendedorismo.

Embora ndo haja consenso sobre se 0 empreendedorismo pode ser incentivado por
meio da educacdo, uma quantidade significativa de literatura sobre o assunto reconhece
a contribuicdo positiva da educacdo para o empreendedorismo no desenvolvimento do
know-how das pessoas , competéncias, bem como na valorizacdo da atitude e intencao
empreendedora.

Quanto a integracdo da educacdo para o empreendedorismo no ensino superior,
estudos salientam a sua importancia, para que as universidades do século XXI possam
tornar-se importantes motores do desenvolvimento tecnoldgico e do crescimento
economico.

A inclusdo em programas académicos de disciplinas especificas relacionadas com a
criacdo de empresas, a criacdo de unidades de apoio ao auto-emprego e 0
desenvolvimento de viveiros universitarios, ou oficinas de criatividade e
empreendedorismo sdo alguns exemplos de iniciativas desenvolvidas no seio das
universidades destinadas a incentivar os alunos a criar empresas. Além disso, as
instituicOes de ensino fazem esforgos anuais para fornecer aos alunos modelos de

comportamento empreendedor nas salas de aula.
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Embora tenham havido Vvérias iniciativas que empregam diferentes concep¢des
pedagogicas para a educagdo para 0 empreendedorismo, as coisas comegaram a mudar
muito recentemente, e poucas tentativas foram feitas para avaliar como os diferentes
métodos de ensino da educacdo para o empreendedorismo influenciam a atitude em
relacdo ao empreendedorismo e as intencGes empreendedoras de universitarios. Ainda
menos estudado é o grau em que o design pedagdgico da educacdo para O
empreendedorismo dentro dos programas de mestrado tem efeitos semelhantes ou
diferentes em diferentes graduados.

De fato, os pesquisadores identificaram a necessidade de uma investigagdo mais
profunda que vincule diretamente os resultados empreendedores de alunos/graduados a
diferentes métodos pedagdgicos, bem como a necessidade de considerar como os fatores
contextuais, como a formacdo do aluno em educacdo para o empreendedorismo,

impactam a pesquisa.

FORMAGAO INICIAL E AS DCN DE EDUCAGAO FiSICA

Apesar da formacao do conhecimento de professores de Educacao Fisica, atualmente
ter passado por mudancas em conformidade com varias interferéncias, tanto de natureza
legal quanto epistemologico, Oliveira (2006) declara que, em referéncia ao ato de
formacéo, tem-se ainda que debater e observar. Barbosa- -Rinaldi (2008) ao pesquisar a
formacéo profissional em Educacéo Fisica observa-se possibilidade da transformacéo na
estrutura do curriculo e suas obrigatoriedades dos curriculos pautarem-se na educacao
reflexiva, transferindo a responsabilidade para o formador a funcdo de mediador do
conhecimento, possibilitando o desenvolvimento da reflexdo critica nos futuros
professores.

Segundo a autora a educacédo de professores nao seria apenas o local de instrucéo do
educador, mas ainda um ambiente no qual ele estuda e transforma-se mais reflexivo. Para
que isso aconteca o formador tem o papel de adotar uma pratica com reflexdo na
organizacdo do trabalho de cunho pedagdgico, e também, implica uma nova
epistemologia do ato.

A formacdo dos professores precisa ser reconsiderada como algo que ultrapasse as
atividades de ensino, vislumbre horizontes e seja apresentada a partir de um meio que

auxilie o académico a refletir criticamente, elucide e descubra as coisas do mundo e da
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profissdo, a partir das construcbes de conhecimento das atividades de ensino assim
presumindo a formacéo reflexiva do professor.

Na atualidade encontramos, com mais regularidade declaragdes e questionamentos
de professores do ensino superior com relacdo a contetdos que deveriam estar aplicados
na concepcao inicial e especialmente como abordar. Segundo Barbosa-Rinaldi e Martineli
(2003), essa temética pode ser observados em publicacdes, debates e analises exposto nos
grandes eventos nacionais da area e também, nas discusses que ocorreram durante o
andamento da reestruturacgdo curricular na qual advieram os cursos de educacao fisica de
todo o pais ultimamente.

Com isto verifica-se a inquietacdo de estudiosos da area em destacar objecdes e
indicar meios com objetivo da intervencdo, porque € reconhecida a demanda por
mudancas. E possivel considerar que apds 1980, pesquisadores da area de Educagio
Fisica atentaram-se para essa polémica na intencdo de descobrir uma nova atitude para o
ensino superior, compreendendo que a fase de formacao preambular € importante, pois é
neste momento que se obtém conhecimentos substancial para a atuagéo profissional.

E neste periodo no qual os futuros docentes conseguirdo ou ndo, modificar os
conceitos que possuem de Educacdo Fisica, manifestando ou ndo, uma atividade
pedagdgica permeada pela cultura dominante. Nesta ocasido o corpo social académico da
Educacdo Fisica estimula-se para ofertar um ensino coerente com 0s anseios da sociedade
brasileira, essas mudancas foram indiscutivelmente necessarias, mas as argumentacgoes
sobre a formacdo profissional ainda existem e sdo temaéticas vigente, tendo em
consideracdo a inquietacdo atual nas pesquisas sobre o método de formacéo de docentes
de Educacdo Fisica (BETTI,1992; PALMA, 2001; MARTINELI, 2001; RIBEIRO, 2003,
dentre outros).

Percebe-se atualmente o0 modelo hegemdnico, a razéo de natureza técnica ou também
no aspecto tecnolégico nas formacgdes em Educacdo Fisica, seja ho modo como 0s
curriculos estao organizados, ou quanto ao agir pedagogico dos professores. Palma (2001)
ressalta que esta area da educacdo, tradicionalmente acha-se firmada no ponto de vista
especificamente, no ato de, buscar saber fazer e também na acdo de saber ensinar, dessa
forma que o aprender o método de aprender resultou em um engessamento.

E indispensavel romper os lacos com o modelo vigente, e ir em direcdo a uma nova
epistemologia para a desenvolvimento de docentes, de carater que, venhamos contemplar

uma sociedade mais participativa e possuidora de sua historia. Diante do exposto,
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concentramos nossas analises na problemética apontada seja, no obstaculo em dissolver
0 paradigma técnico-instrumental e dominante, em dire¢cdo a uma nova epistemologia
para a formacdo inicial em Educacdo Fisica em consequéncia aos impasses que os futuros
professores apresentardo em ensinar os elementos curriculares da area . Selecionamos
para orientar nosso estudo, a questdo: necessitamos ou ndo ter uma inovagédo
epistemologia para a concepcao inicial de catedraticos em Educacdo Fisica?

Na atualidade, ressaltamos que as incertezas vigentes no texto do Parecer e da
Resolucdo homologadas em 2018 dispdem de uma série de incertezas para professores e
pesquisadores da area, no que se refere. Em particular o entendimento do causador que
traz explicacdo interpretacOes e entendimentos estes documentos deveriam passar para o
corpo social da Educacdo Fisica. Entre o surgimento e problema que substancializam as
divergéncias e afinidades com relacdo a formacao na area no periodo de 2014 a 2018,
notamos duas diferentes posicdes manifestas: inicialmente referente aqueles que
defenderam a formacéo dupla (licenciatura e bacharelado).

A declaracdo CNE/CP no 6, de 19 de dezembro de 2018, oferta uma transformagao
consideravel para a ordenacdo dos cursos de Educacéo Fisica. Um breve resumo dessa
Resolucéo, se a inquietacdo era fazer com que os cursos de licenciatura recebessem
terminalidade e plenitude prépria em relagdo ao Bacharelado, constituindo-se em um
projeto préoprio (BRASIL, 2001), em concordancia com as politicas de qualificacdo de
formacéo de professores, essa nova decisdo, na contramao da educacao superior como
direito social e mais vinculada a educacdo como servico, determina que 0s cursos de
Educacdo Fisica devem ofertar ingresso unico, com a necessidade de os alunos, ao final
do quarto semestre, escolherem pela formacdo especifica na licenciatura ou no
bacharelado.

Assim sendo, a resolucao ordena que a formacéo deve ser 2 em 1, com duas etapas,
a comum e a especifica, ambas com 1.600 horas referenciais, totalizando 3.200 horas. De
acordo com a declaracdo, a fase comum é causadora por proporcionar a liberdade do
discente para a escolha da formacao determinada e, por isso, 0s conhecimentos discutidos

nessa fase deverdo favorecer :

I) Conhecimentos bioldgicos, psicolégicos e socioculturais do ser humano;
I1) Conhecimentos das dimensdes e implicagdes bioldgicas, psicolégicas e
socioculturais da motricidade humana/movimento humano/ cultura do
movimento corporal/atividade fisica;
1)) Conhecimento instrumental e tecnoldgico;
e 1V) Conhecimentos procedimentais e éticos da intervencgdo profissional em
Educacéo Fisica.
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No periodo especifico o ensinamento necessitara avaliar as caracteristicas de cada

formato, preconizada nos artigos 10 e 11, respectivamente:

Art. 10 O Licenciado em Educacdo Fisica tera instrugdo humanista, técnica,
critica, reflexiva e ética qualificadora da intervencdo profissional
fundamentada no rigor cientifico, na reflexdo filosdfica e na conduta ética no
magistério, ou seja, na docéncia do componente curricular Educacéo Fisica,
tendo como referéncia a legislagdo prépria do Conselho Nacional de Educacéo
para a area (BRASIL, 2018, p. 5).

Art. 11 O Bacharel em Educacdo Fisica tera formagdo geral, humanista,
técnica, critica, reflexiva e ética, qualificadora da intervencdo profissional
fundamentada no rigor cientifico, na reflexdo filosdfica e na conduta ética em
todos os campos de intervencdo profissional da Educacdo Fisica (BRASIL,
2018,p.8).

Além do mais as duas habilitagdes deverdo garantir 20% das horas relativas para
0s estagios, bem como outras a¢cbes como componente curricular. Outras alteragdes
abrangem as exigéncias de que os trabalhos de conclusdo de curso abrangem temas
envolvidos a area de atuacao profissional, sem carga horaria pré-definida, e a integracéo
do procedimento avaliativo do curso a avaliacdo do egresso via sistema institucional
desenvolvido pelas Instituicdo de ensino superior.

De acordo com Borges e Pochmann (2002), o Brasil foi indicado nos relatorios da
Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) como um dos detentores mundiais em
desregulamentacdo na década de 1990, ao assumir 0s seguintes mecanismos, dentre

outros:

(1) criacdo do contrato de trabalho em regime de tempo parcial, com reducéo
proporcional do salario e do tempo de férias;
(2) desisténcia da Convencéao 158 da OIT que obriga justificar, por escrito, 0s
motivos das demissdes.

Tais alteraces aumentaram a fragilizacdo do trabalho no Brasil, que é um artificio
estrutural da categoria de proletariedade através o capitalismo global, assinalada pelo
acréscimo sobre o nivel médio de exploracao, ja que acontece o acréscimo médio sobre a
taxa de retirada de mais-valia (ALVES, 2007).

Mesmo que a unidade estrutural, as experiéncias da fragilizacdo do trabalho sdo
entendida e percebidas de formas desigual pelos contingentes do velho salariado e pela
proxima geracao inserida na nova fragilidade salarial. (ALVES, 2007)

No propésito da dimensdo objetiva, a precarizagdo, Alvaro de Azeredo Quelhas
carizacdo se revela por linhas inconstantes de salariado, com alteragbes na esfera dos

direitos e na forma de admisséo; de modificacGes qualitativamente novas na gestdo da
REGMPE, Brasil-BR, V.7, N°3, p. 115-139, Ago./Dez.2022 www.revistas.editoraenterprising.net Pagina 120



http://www.revistas.editoraenterprising.net/

Educacdo Empreendedora como Proposta de Estudo no Curso de Educacdo Fisica

rotina dos locais de trabalho e do peculiar ponto de vista de ocupagéo e de inclusdo no
mercado de trabalho, por causa do crescimento do desemprego aberto.
Ao analisar a condicdo laboral dos trabalhadores da Educacdo Fisica no chamado
segmento fitness, no municipio do Rio de Janeiro, no inicio da segunda década deste
século constatamos uma grande familiaridade de elementos com os principios da
ajuntamento com flexibilidade (QUELHAS, 2012).

Esta averiguagdo se atribui a uma relevancia para reflexdo sobre a atual
circunstancia laboral na éarea, relacionado a um ramo de atividade profissional que
desfrutou de forte aumento a partir dos anos de 1980, alargando rapidamente as chances
de emprego para 0S trabalhadores da area na atualidade.
Foi permitido reconhecer estabelecida nas academias de ginastica, 0 novo modelo
produtivo que acompanha o0s preceitos organizacionais da acumulacéo flexivel, orientada
no toyotismo, padrdo criado na montadora de carros japonés da Toyota, e que se cresce
de trés formas, conforme Bihr (1998) e Alves (2011): na producéo fluida, na producgéo
flexivel e na producéo difusa.

A fabricacdo descomplicada procura o cancelamento de intervalo morto e de
paradas no decorrer da realizacao do processo produtivo, com significativo papel de novas
ferramentas robdticas, ligado a uma nova forma de ordem e divisdo do trabalho, que
necessita do trabalhador/equipe polivalente e 0 emprego de mecanismos organizacionais
que presumem o envolvimento pré-ativo do operario ou empregado.

A flexibilidade da producéo procura atender a uma demanda variavel em volume
e composicdo através de, (a) novas maquinas de base microeletronica e informacional,
com capacidade para serem rapidamente reprogramadas para uma série de tarefas
diferentes; (b) um novo perfil profissional do trabalhador, que seja capaz de ocupar
diferentes postos de trabalho, executar diferentes tarefas, inserir-se em diferentes
segmentos do processo de trabalho, etc.; (c) flexibilizacdo da forca de trabalho,
inicialmente, por meio do enfraquecimento das categorias juridicas que gerem o contrato
de trabalho, o que implica na probabilidade de protestar prontamente ao afazeres em
tempo parcialmente e ao trabalho temporario. A producdo difusa significa mostrar um
fragmento das atribui¢fes operacional ou burocratica da empresa, mantendo o nucleo
central do processo de trabalho e de administracao, terceirizando todo o resto fabricacao
técnica, seguranca e limpeza, manutencdo especializada, pela adocdo expandida da

terceirizacdo e outros metodos. Em academias mais desenvolvidas é notavel o grande
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namero de equipamentos de ginastica, associado a uma imensa variedade de exercicios
possiveis, o que permite dar fluxo e flexibilidade ao servigo ofertado.

A fluidez da producdo de trabalho € obtida pela enorme porcéo e diversidade de
equipamentos, o que possibilita um maior volume de clientela treinando ao mesmo tempo,
num determinado periodo do dia, como por exemplo no inicio da manha e da noite,
horérios de pico nas academias de ginastica. Esta quantidade de fluidez também ¢é
significativa quando consideramos a localizagéo das academias.
As academias estdo presentes em areas residenciais, e também em zonas comerciais onde
existe grande afluxo de pessoas, como em shopping centers.

Portanto, o fluxo proporcionado pela quantidade e qualidade dos equipamentos
disponiveis sdo necessario para atender clientes antes, durante ou ap0s a sua jornada de
trabalho, que requerem um pronto atendimento de suas necessidades de exercicio fisico.
A fluéncia da producéo oportunizada por modernos equipamentos de ginastica, associada
ao volume disponivel, causa um novo tipo da forca de trabalho do fitness, em especial,
dos profissionais que atuam nas salas de musculacéo.

O servico deste profissional se limita e restringe-se em termos técnicos-
profissionais e aumenta em termos socio-afetivos, a valorizacdo das relagdes
interpessoais com os clientes e da habilidade de comunicacdo que consiste como
importantes mecanismos para a fidelizacdo do cliente na academia.
O atendimento e assisténcia diversificada para publicos distintos sdo caracteristicas da
producdo flexivel de influencia toyotista, alcancados com o concurso da flexibilidade de
contratos, que possibilita oferecer produtos diversificados.

Os aparelhos para ginasticos cada vez mais modernos permitem atender focos
diversificado como na estética ou na salde, simultaneamente além de puablicos
diferenciados como, pessoas de varias idades.

Além disso, ha salas especializadas ciclismo estacionario e corrida em esteira e
salas para atividades diversificada como ginastica localizada, yoga, alongamento, etc. Por
altimo, temos o atendimento oferecido pelo personal trainer treinamento individualizado.
Ha academias que dispdem de atividades aquaticas.
Cunha (2011), demonstra dificuldades para preparacdo dos curriculos. Mesmo que se
tenha passado mais de uma década, desde o guia das novas diretrizes que regulamenta os

cursos superiores. Percebe-se em pesquisas de trabalhos académicos apontam um certo
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relaxamento das Instituicdes em relagdo ao conhecimento quanto a fundamentos que
constitui o curriculo e a matriz. (MAFFEI; VERARDI; PESSOA FILHO, 2016).

Gordo (2011), em seu estudo identifica como vulnerabilidade na identidade
profissional. Para ele a principal causa dessa situacdo estaria ligada a discrepancia entre
o discurso incluido no Projeto Pedagodgico do Curso (PPC) e as aprendizados aplicadas
na formacao.

Revelar novas oportunidades de ensino-aprendizagem que integrem ensino,
pesquisa e formacao continuada, levando em conta o conhecimento plural construido nos
diferentes contextos, realidades e instituicdes e nas experiéncias pessoais/profissionais
com os saberes disciplinares e praticos que através da formac&o sdo transmitidos, tendo a
praxis pedagdgica atribuida como elemento de equidade e equilibrio do processo
formativo durante o curso . (MAFFEI; VERARDI; PESSOA FILHO, 2016).

E sobremodo relevante assinalar que a formagao precisa ser repensada como algo:

que transcenda as atividades de ensino, mas ndo prescinda dela; va para além
dos horizontes da sala de aula, mas ndo a descarte; seja apresentada a partir de
um ambiente complexo que auxilie o académico a refletir para desvendar as
coisas do mundo e da profissdo, a partir das construcdes nas atividades de
ensino; da acdo nas préticas pedagodgicas e nos projetos de extensdo; da
investigacdo nos programas de ensino, pesquisa e extensdo, ai sim,
pressupondo a formacdo reflexiva do professor (MAFFEI; VERARDI;
PESSOA FILHO, 2016, p. 160).

Com o intuito de ratificar essa ideia, Segundo Saviani (2016, p. 55), referente ao

aspecto curricular:

Curriculo ¢é entendido comumente como a relagdo das disciplinas que
compdem um curso ou a relacdo dos assuntos que constituem uma disciplina,
no que ele coincide com o termo programa. Entretanto, no ambito dos
especialistas nessa matéria tem prevalecido a tendéncia a se considerar o
curriculo como sendo o conjunto das atividades (incluido o material fisico e
humano a elas destinado) que se cumprem com vistas a determinado fim. Este
pode ser considerado o conceito ampliado de curriculo, pois, no que toca a
escola, abrange todos os elementos a ela  relacionados

2.1. PERFIL DO EMPREENDEDOR DE SUCESSO

Tanto pesquisadores quanto especialistas em empreendedorismo tém relatado que
a constituicdo de novas empresas € um elemento chave no processo de desenvolvimento
e crescimento, sendo o empreendedor definido como um individuo que assume riscos, faz

planos, supervisiona e monitora, organiza e controla o negécio, bem como maximizar as
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oportunidades de negdcio, tomar iniciativas, organizar 0s mecanismos socioeconémicos
e aceitar o risco de insucesso, ser lider e inovador.

William Gartner (2019) realizou um extenso estudo comparando as principais
pesquisas sobre empreendedorismo. O estudo do Gartner relatou uma série de
caracteristicas dos empreendedores, como preferéncia pelo risco, independéncia,
otimismo, criatividade, iniciativa, lideranca, desejo de sucesso, etc.

Em estudos mais recentes, encontram-se caracteristicas que delineiam o perfil de
um empreendedor classico, nomeadamente, um sentido de independéncia desenvolvido,
vontade de assumir responsabilidades e gerir um neg6cio, capacidade acrescida de
esforgo intenso e duradouro, preferéncia por riscos moderados em o negdcio, reacao
rapida, decisGes rapidas na atividade atual, organizacédo eficiente do tempo de trabalho.
(AL-JUBARI; HASSAN; LINAN, 2019)

O que distingue um empreendedor classico de um moderno séo as caracteristicas
que permitem ao empreendedor lidar com os desafios e demandas constantes do ambiente
de negocios. Um estudo realizado no nordeste da Tailandia em uma amostra de 391
empreendedores identificou uma série de caracteristicas dos empreendedores de sucesso:
espirito de negocios, proatividade, vantagem competitiva, sustentabilidade, orientacdo
para o capital humano e desempenho da empresa. Além disso, as caracteristicas dos
empreendedores bem-sucedidos diferem de acordo com o estagio de desenvolvimento do
negocio. No entanto, independentemente do estagio de desenvolvimento do negdcio, a
orientacdo para o futuro e a perspectiva menos fatalista estdo associadas a um maior
sucesso no empreendedorismo. (AMORNPINYO, 2018)

Uma abordagem mais ndo convencional para o perfil do empreendedor de sucesso
foi sugerida por Jeremy Snepar (2018), que afirma que os empreendedores se sentem
confortaveis com o desconforto profissional. Assim, 0s empresarios arriscam suas
reputacdes e meios de subsisténcia para seguir uma abordagem ndo convencional ou
impopular para resolver um problema.

Parece que hoje a resiliéncia € uma das caracteristicas mais importantes dos
empreendedores de sucesso. A resiliéncia permite que os empreendedores superem crises,
situacOes criticas e superem fracassos, saindo ainda mais fortes do que antes. A resiliéncia
empreendedora € um tema menos debatido, sendo as duas principais linhas de
investigacdo centradas no comportamento e experiéncia dos pais e nos dois fatores

ligados ao processo (aprendizagem e experiéncia empreendedora, bem como atitude e
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comportamento profissional do empreendedor). (BARBA-SANCHEZ; ATIENZA-
SAHUQUILLO, 2018)

2.2. MODELOS EMPREENDEDORES

Tem sido geralmente aceito que a existéncia de um modelo de papel
empreendedor é um fator de influéncia chave na decisdo do empreendedor de iniciar um
negocio. Uma parte significativa da literatura no campo sobre a decisdo de iniciar um
negécio inclui antecedentes ou fatores antecedentes que fundamentam a deciséo
empreendedora, incluindo a influéncia do modelo no processo de pensamento do
potencial empreendedor.

O efeito dos modelos é um fendmeno socioldgico que tem sido extensivamente
estudado. Na pesquisa sobre empreendedorismo, é usado como um fator institucional
informal que pode funcionar como um incentivo para a atividade empreendedora. Fornahl
(2016) observou o papel positivo que os exemplos empreendedores desempenham entre
os fatores institucionais que influenciam a atividade empreendedora.

As decis@es individuais de adotar determinado comportamento sdo muitas vezes
influenciadas pelo comportamento e opinides de outros individuos através do exemplo
fornecido e da identidade que eles exibem. E também o caso da escolha profissional, em
geral, e da escolha de ser empresario, em particular, pois muitos empresarios declaram
que a decisdo de empreender e a forma como desenvolveram os seus negocios foram
influenciado pelos exemplos de outras pessoas que serviram como modelos
empreendedores.

Os modelos de comportamento referem-se a individuos que fornecem exemplos
que podem ser seguidos por outros e que podem estimular ou inspirar outros individuos
a tomar certas decisdes, incluindo decisGes relacionadas a carreira, e atingir determinados
objetivos.

Gibson (2019) definiu o modelo de papel como uma pessoa que um individuo
percebe como sendo, até certo ponto, semelhante a si mesmo e, devido a essa semelhanca,
o individuo deseja imitar (ou evitar, em particular) certas caracteristicas ou
comportamentos dessa pessoa.

Em sua dissertacdo, McCullough (2013) adota uma versdo ligeiramente
modificada da defini¢do de Gibson, descrevendo o modelo como uma pessoa com quem

um individuo se identifica em algum grau, e quem pode desejar imitar (ou evitar). Esta
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definicdo permite ao observador selecionar um modelo sem reconhecer a semelhanga e,
no entanto, desejando emular o modelo no todo ou em parte.

Gibson (2019) esclarece o significado da expressdo modelo de papel com base
em duas construgdes teoricas, a saber, o conceito de papel e a tendéncia dos individuos
de se identificarem com outras pessoas e outro conceito de modelagem, a correspondéncia
psicoldgica de habilidades cognitivas e padrdes de comportamento entre uma pessoa e
um individuo observador. Assim, os individuos sdo atraidos por modelos que sdo
percebidos como semelhantes em termos de suas caracteristicas, comportamento ou
objetivos (aspecto do papel) e de quem eles sdo capazes de aprender certas habilidades
ou competéncias (aspecto do modelo). Na literatura (2019), o fendmeno dos modelos de
papéis é explicado pela teoria da identificacdo (papel) e pela teoria da aprendizagem
social.

Conforme observado por Bosma et al. (2016), a identificacdo de papéis pode ser
vista como uma resposta cognitiva a convicgdo de um individuo de que as caracteristicas
de outra pessoa (0 modelo) estdo préximas de suas proprias motivacoes e carater, e que
esse modelo desempenha um papel social desejavel ou ocupa um lugar atraente posicao.

Bosma et al. (2016) observaram que a identificacdo de papéis pode ser
manifestada pela formacdo ou adaptacdo de preferéncias individuais, por meio de
comportamento imitativo, efeitos motivacionais e inspiradores ou legitimidade e
encorajamento.

A teoria da aprendizagem social e a teoria cognitiva social argumentam que 0s
individuos sdo atraidos por modelos que podem ajuda - 16s a se desenvolver ainda mais
aprendendo novas tarefas e habilidades. Portanto, os individuos aprendem seguindo
exemplos de pessoas que tém bom desempenho em uma area na qual eles proprios
desejam se envolver ou se destacar.

Os modelos de papel empreendedor podem ir desde pessoas do circulo proximo
do individuo (parentes, amigos, colegas, conhecidos) até personalidades nacionais ou
internacionais conhecidas, mas com quem o individuo nédo interagiu pessoalmente, como
Bill Gates ou Steve Jobs, por exemplo . Um modelo pode ser real, quando um individuo
tem uma relacdo direta com o modelo, ou pode ser um role model virtual, sem interacao,
mas que pode ser seguido na TV, ao vivo, no radio ou na leitura sobre isso. (BARBA-
SANCHEZ; ATIENZA-SAHUQUILLO, 2018)
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Os modelos podem influenciar as abordagens empreendedoras dos individuos em
diferentes etapas do processo empreendedor, cumprindo papéis variados, como
facilitador na deteccdo de oportunidades e geracdo de ideias de negdcio na fase de
inovagdo, estimulante na fase de desencadeamento de eventos e legitimador na fase de
implementacdo, pois conhecer empreendedores de sucesso faz com que o ato de se tornar
um deles pareca mais crivel. Pessoas em contato proximo com um modelo empreendedor
sdo mais propensas a desenvolver um desejo e confianca para criar seus préprios
negocios. Além disso, a influéncia dos modelos empreendedores pode aparecer de varias
formas.

Maior probabilidade de uma pessoa adotar intencdes empreendedoras quando
conhece pessoalmente individuos que se tornaram empreendedores recentemente. A
presenca de um modelo empreendedor na familia ou em ambiente social proximo pode
levar uma pessoa a contemplar tal alternativa de carreira e/ou desviar a atencéo cognitiva
para a busca de possiveis oportunidades empreendedoras. (AL-JUBARI; HASSAN;
LINAN, 2019)

Um foco da atencdo do individuo em oportunidades especificas inspiradas por
atividades do modelo que modificam suas percepcdes cognitivas de modo a favorecer sua
decisdo de buscar ativamente atividades empreendedoras voltadas para a criacdo de seu
proprio negécio.

Influéncia da avaliacdo de uma opc¢do para montar um negocio por meio de
representacdo cognitiva e comparacao com outros empreendedores existentes. A decisdo
final de realmente iniciar um novo negdcio € mais frequentemente baseada na avaliagédo
subjetiva da decisdo fundadora sobre outras alternativas de carreira e opcbes de
vida. Segundo Fornahl (2016), exemplos positivos de empreendedorismo podem levar a
uma maior probabilidade de criacdo de uma empresa.

Bosma et al. (2016) identificaram trés linhas principais de pesquisa na literatura
empirica explorando a ligacéo entre a presenca de modelos empreendedores e a decisdo
de se tornar um empreendedor: efeito dos modelos parentais, influéncia de redes e grupos
de pares e perspectiva regional (ou regiGes com altos niveis de empreendedorismo).

A primeira linha de investigacdo investiga o efeito dos modelos parentais,
respetivamente, a existéncia de uma relacao positiva entre a deciséo de iniciar um negocio
e ter pais que sdo, ou foram, empresarios, relacdo explicada sobretudo pela heranga

genética, a possibilidade de aprender com a empresa e a familia, ou ter apoio financeiro.
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Estudos sobre antecedentes familiares apontam a relagéo positiva entre a presenca
de modelos na familia e o surgimento de empreendedores. Collins, Moore e Fornahl
(2016) foram os primeiros a verificar empiricamente se a influéncia para a criagdo de um
novo empreendimento remonta & infancia do empreendedor e as circunstancias
familiares. Fayolle, Gailly e Lassas-Clerc (2018) afirmou que as intencfes de criacdo de
negocios sdo mais fortes quando o grau de autoeficacia aumenta devido a presenca de
modelos de comportamento empreendedor e quando a influéncia vem de varios parentes
préximos.

Os modelos de papel dos pais podem influenciar as criangas a se tornarem
empreendedores. De acordo com Brennan, Morris e Schindehutte (2018), filhos de méaes
empreendedoras, que percebem seus modelos como positivos e bem-sucedidos, tendem a
imita-los. Ao mesmo tempo, muitos empresarios envolvem criangas em seus negocios
desde tenra idade. Essa situagdo aumenta a probabilidade de um jovem empreendedor em
potencial desenvolver uma afinidade com o empreendedorismo mais ou menos por
osmose e absorver conhecimento e experiéncia empreendedora atil ao entrar no mundo
empreendedor, ingressando em uma empresa familiar, iniciando um novo negécio ou
comprando um negaocio.

A segunda linha de pesquisa discute a influéncia das redes e grupos de pares na
decisdo de empreender por meio da oferta de modelos empreendedores e acesso a
informacéo.

Baucus e Human (2021) estudaram aposentados de empresas incluidas na Fortune
500 que iniciaram seus préprios negdcios e encontraram trés fatores principais que afetam
positivamente o processo empreendedor: networking, visdo de saida (voluntaria X
involuntaria) e experiéncia anterior de emprego, que incluia possuir um negécio ou ter
um modelo de comportamento empreendedor.

Outra forma pela qual as redes sociais e grupos de apoio contribuem para
estimular acdes empreendedoras se da pelo fato de os empreendedores utilizarem suas
redes sociais para buscar informagcbes sobre mercados, industrias, normativas
administrativas e possiveis armadilhas. (AL-JUBARI; HASSAN; LINAN, 2019)

A terceira linha de pesquisa que enfoca a associacdo entre a exposicdo a modelos
empreendedores e a decisdo de empreender é aquela que adota uma perspectiva regional
agregada, na qual regiGes com altos niveis de empreendedorismo podem estimular o

surgimento de novas iniciativas empreendedoras ao facilitar encontrar um exemplo
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adequado ou obter informacdes ou recursos de outros empreendedores. Ao mesmo tempo,
a presenca de outros empresarios contribui para a legitimagdo de aspiracfes e acdes
empreendedoras.

Sobre a influéncia dos modelos de conduta na escolha da carreira empreendedora,
Karimi et al. (2016) identificaram na literatura duas hipéteses sobre a relagdo entre
modelos de papéis e escolha de carreira: a primeira hipotese é baseada na Teoria Social
Cognitiva da Carreira (2019) e defende que os modelos de carreira servem como suporte
contextual, tendo um efeito direto na deciséo de carreira -making process, o que significa
que a presenca de modelos ou seu conhecimento influencia diretamente as intengdes e
opcbes de carreira empreendedora; a segunda hipGtese é baseada na Teoria do
Comportamento Planejado (2016), e sugere que os modelos, como fatores exdgenos,
influenciam indiretamente a intencdo relacionada a carreira por meio de seus
antecedentes, e isso significa que os modelos afetam a intengdo empreendedora, mas
apenas se afetarem a atitude da pessoa e a capacidade percebida de sucesso em um novo
negocio. Kolvereid e Isaksen (2006) também concluiu que os modelos influenciam
indiretamente as intengdes por seu efeito sobre os antecedentes das inteng¢des de escolha

de carreira, ou seja, atitude, normas subjetivas e controle comportamental percebido.

2.3. EDUCACAO EMPREENDEDORA DE ALUNOS USANDO MODELOS DE
EMPREENDEDORISMO DE SUCESSO

Watson; Hogarth-Scott; Wilson (2019) aponta que a educacdo de um
empreendedor difere do simples treinamento de funcionéarios, destacando o papel
importante da educacdo e do estudo sobre os resultados finais.

No que diz respeito a educacdo empreendedora dos jovens, sobretudo ao nivel do
desenvolvimento do espirito empreendedor desta categoria, a Comissdo Europeia
desenvolveu o Plano de Acdo para o Empreendedorismo 2020 (ANTONACOPOULOU;
FULLER, 2020), que assenta nas seguintes estratégias: desenvolvimento da educacdo e
formacdo na area do empreendedorismo, criacdo de ambiente de negdcios
adequado; modelos e envolvimento de grupos especificos. Tanto as instituicdes
educacionais quanto os empreendedores de sucesso, que podem ser verdadeiros modelos
influenciando a atitude e a intencdo empreendedora de alguém, podem desempenhar um

papel importante na educagdo empreendedora dos jovens.
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A educacdo para o empreendedorismo expbe os alunos a exemplos de
planejamento de negdcios bem-sucedidos ou a interacdo proativa com profissionais bem-
sucedidos. Bae et ai. (2014) argumentam que tais elementos pedagdgicos fornecem
estratégias de enfrentamento, que contribuem para manter a motivacdo e o interesse,
levando a maiores expectativas de sucesso e ao aumento da autoeficacia empreendedora.

Gibson (2019) observa que a importancia dos modelos de comportamento consiste
em trés fungdes interdependentes: “proporcionar aprendizado, fornecer motivacio e
inspira¢ao e ajudar os individuos a definir seu autoconceito”. Nauta e Kokaly (2021)
também argumentam que os modelos podem fornecer aos empreendedores suporte e
orientacdo préatica, chamando esse componente de aprendizado por meio do suporte.

Bosma et al. (2016) resumem as fungdes dos modelos de papel empreendedor
definidos por Gibson (2019) e por Nauta e Kokaly (2021) como quatro fungbes
interdependentes: (i) inspiracdo e motivagédo (o0 modelo de papel cria consciéncia e motiva
as pessoas a comecar), (ii ) aumentar a autoeficacia (0 modelo deixa as pessoas confiantes
de que podem atingir um determinado objetivo); (iii) aprender pelo exemplo (o modelo
fornece orientacdo para a acdo) e (iv) aprender pelo apoio (0 modelo fornece assisténcia
ou conselhos praticos). Os autores argumentam que as duas primeiras funcgdes resultam
(indiretamente) da teoria da identificacdo de papéis, enquanto a terceira e a quarta estdo

implicitas na teoria da aprendizagem social.

2.3.1. Educacdo Empreendedora através de Modelos Empreendedores de
Sucesso e Intencdo Empreendedora

Bae et al. (2014) discutem as duas perspectivas tedricas argumentando que a
educacdo para o empreendedorismo esta positivamente correlacionada com as intencdes
empreendedoras: a teoria do capital humano e a autoeficacia empreendedora.

Estudos empiricos recentes (2021) confirmam a ligacdo entre o capital humano,
financeiro e social, por um lado, e 0 empreendedorismo, por outro lado. Nesse contexto,
0s modelos de papel empreendedor podem ser vistos como uma possivel fonte de capital
humano ou social relevante.

Martin, McNally e Kay (2013) encontraram uma relacdo estatisticamente
significativa entre a educacdo para o empreendedorismo e os resultados do capital
humano, como conhecimento e habilidades relacionadas ao empreendedorismo, uma

percepcao positiva do empreendedorismo e intengdes empreendedoras.
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De acordo com as conclus@es de Lifidn e Fayolle (2016) em sua extensa revisao
sistematica da literatura sobre as intengdes empreendedoras, entre os fatores de fundo que
influenciam as intengdes empreendedoras dos individuos, é a influéncia dos modelos que
atrai a maior atencdo. A este respeito, os modelos familiares parecem ser mais
proeminentes, mas outros modelos também exercem um efeito positivo. Estudos tém
mostrado que entre 35-70% dos empreendedores tiveram modelos de comportamento
empreendedor. Pesquisas informais entre alunos de cursos de empreendedorismo em
universidades corroboram essa afirmacdo. O raciocinio por tras dessa visdo € que 0s
empresarios compartilham sua sabedoria e conhecimento pratico com os alunos.

Instituicdes educacionais e midia todos os anos se esforcam para fornecer aos
alunos e ao publico em geral modelos de empreendedorismo em sala de aula, na TV e na
imprensa. (AMORNPINYO, 2018).

A educagdo para o empreendedorismo também esta associada a autoeficacia
empreendedora que pode aumentar as intencGes empreendedoras, pois se refere a
confianga na propria capacidade de desempenhar com sucesso varias fungdes e tarefas
relacionadas ao empreendedorismo. Os modelos de papel, em particular, podem estimular
a autoeficacia ao fornecer experiéncias vicarias aos alunos. Eles também podem aumentar
a autoeficécia individual, fornecendo incentivo e feedback, bem como aumentando as
reages emocionais positivas ao empreendedorismo. (AL-JUBARI; HASSAN; LINAN,
2019)

Estudos recentes abordam a decisé@o de entrar e permanecer no empreendedorismo
sob a dtica da motivacdo individual. A abordagem motivacional para explicar um
comportamento empreendedor é baseada na ideia de que uma pessoa precisa possuir uma
predisposicdo favoravel ao empreendedorismo para criar um negocio. Nesse corpo de
teoria, Barba-Sanchez e Atienza-Sahuquillo (2016) veem uma contribuicdo significativa
da Teoria da Expectativa, uma vez que a priorizacdo racional influencia o efeito das
intengdes individuais no processo motivacdo-decisao-ac¢do. Assim, a motivacdo para a
selecdo de comportamento (a decisdo de se comportar ou agir de uma certa maneira) €
determinada pela desejabilidade do resultado (o que deve ser o resultado esperado desse
comportamento selecionado). Portanto, a Teoria da Expectativa fornece uma estrutura
para entender por que e como as pessoas escolhem ser empreendedores (LOCKE, 2019).

Em sua pesquisa, Barba-Sanchez e Atienza-Sahuquillo (2018) encontraram

evidéncias de que a motivagdo de um individuo para trabalhar por conta prépria é baseada
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na probabilidade subjetiva de que seus esforcos serdo seguidos por um resultado
especifico e na atratividade desse resultado. Eles também verificaram que a atracdo de
trabalhar por conta propria para uma determinada pessoa depende de sua percepcao de
que isso levara a resultados desejaveis.

No corpo da teoria que estuda o papel da motivacdo na formagao das intengdes
empreendedoras, uma linha de pesquisa utiliza a teoria da autodeterminag&o para explicar
0S processos motivacionais envolvidos em um comportamento empreendedor. A teoria
da autodeterminacdo postula que as pessoas tendem a se mover em direcédo a atividades
que satisfagam seus recursos internos de desenvolvimento e funcionamento ideal. Assim,
as pessoas podem ser motivadas intrinseca ou extrinsecamente, ou ambas, para se
envolver em atividades empreendedoras.

Al-Jubari, Hassan e Lifian (2019) investigaram o papel das necessidades
psicoldgicas bésicas de autonomia, competéncia e relacionamento, conforme
conceituadas na teoria da autodeterminacdo, na formacdo de atitudes e intencdes de
estudantes universitarios em relacdo ao empreendedorismo. O resultado mais relevante
foi a constatacdo de que tanto as motivagdes intrinsecas quanto as extrinsecas podem
levar a intencdo empreendedora e, por meio dela, de fato iniciar novos empreendimentos.

Os resultados relatados por estudos como os de Barba-Sanchez e Atienza-
Sahuquillo (2018) e Al-Jubari, Hassan e Lifian (2019) destacam o papel significativo que
as escolas e universidades desempenham na motivacdo dos alunos para o
desenvolvimento de sua carreira empreendedora . Nesse sentido, os modelos também

podem ter um impacto motivacional na escolha de se tornar um empreendedor.

2.3.2. Educacdo para o Empreendedorismo por meio de Modelos de
Empreendedorismo de Sucesso e Atitude em relacdo ao Empreendedorismo

Estudos anteriores que investigam a influéncia de modelos empreendedores na
percepcao de empreendedorismo dos alunos dao atencdo especial a exposicao dos alunos
aos empreendedores locais.

Hartshorn e Parvin (2019) sugeriram um programa de treinamento que inclui
orientacdo fornecida por empreendedores locais. Neste programa, € atribuido um mentor
a cada aluno, permitindo-lhe participar em todas as decisGes empresariais. Este tipo de

formagéo oferece aos alunos a oportunidade de obterem um conhecimento mais preciso
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do que € um empreendedor, bem como a oportunidade de se introduzirem como
potenciais futuros empreendedores num ambiente empresarial local.

Outro método sugerido para enriquecer o conhecimento do empreendedorismo
com a ajuda de empreendedores locais é a organizacdo de seminarios de 'socializacao’,
onde eles serdo convidados junto com importantes partes interessadas da comunidade
empresarial. Estes encontros dao aos participantes a oportunidade de conhecer quem é
quem no mundo empresarial local, estabelecer contactos importantes, esclarecer algumas
davidas que possam ter e reforcar a sua motivacao.

Byabashaija e Katono (2011) acreditam que o uso de estudos de caso de
empreendedores locais no ensino de empreendedorismo pode ser instrutivo em relacdo a
viabilidade do empreendedorismo como uma opc¢do de carreira.

Van Auken, Fry e Stephens (2018) estudaram o impacto de atividades especificas,
nas quais modelos e alunos, como empreendedores em potencial, podem estar envolvidos
no desejo dos alunos de possuir seus proprios negocios. Eles descobriram que as
atividades dos modelos relacionados ao envolvimento do respondente em atividades
profissionais, emprego no negocio e discussbes sobre o negocio estavam
significativamente relacionadas ao interesse em iniciar um negacio.

Karimi et al. (2016) propdem outras formas de incluir os empreendedores locais
no processo de educagdo empreendedora, nomeadamente, os professores podem convidar
os empreendedores a participar em sessdes de perguntas e respostas com os alunos,
apresentar as suas histérias de sucesso e partilhar as suas experiéncias. Os
empreendedores convidados podem fornecer exemplos da vida real de como as pequenas
empresas sdo criadas e administradas, dando aos alunos uma nogéo mais clara do mundo
real do empreendedorismo e uma melhor compreensdo dos desafios e oportunidades que
podem enfrentar como empreendedores.

Segundo Urbano et al. (2017), as universidades sdo cendrios ideais para unir
pessoas com experiéncia empreendedora aquelas que desejam criar um novo
empreendimento. Urbano (2017) recomendam seminarios, reunifes de negocios e
laboratérios como locais de interacdo entre potenciais modelos e 0s universitarios.

Os resultados do estudo de Karimi et al. (2016) sugerem que 0s programas de
educacdo para o empreendedorismo devem considerar a inclusdo do contato com modelos

empreendedores como parte de seu curriculo, pois esses modelos podem estimular a
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confianga dos alunos em sua capacidade de iniciar um negécio e melhorar sua atitude em

relacdo ao empreendedorismo.

CONCLUSAO

A educagdo para o empreendedorismo tornou-se mais complexa devido a
necessidade de ensinar uma variedade de tdpicos relacionados a inovagdo e ao
pensamento futurista. Consequentemente, as abordagens pedagdgicas agora se
concentram em gerenciar expectativas ensinando os alunos a serem resilientes. 1sso
significa incorporar um contexto do mundo real que exponha os alunos ao aprendizado
de servico. Abordar problemas faz parte dos curriculos de empreendedorismo, pois
fornece uma maneira para os alunos ajudarem a resolver problemas sociais por meio do
foco em sua intencdo de se tornarem empreendedores. Uma intencdo empreendedora é
definida como “uma decisao clara e consciente de iniciar um novo empreendimento. 1SSO
significa que os alunos podem aplicar principios de empreendedorismo que 0s capacitam

a tomar acOes estratégicas.
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ENTREPRENEURIAL EDUCATION AS A STUDY PROPOSAL IN THE
PHYSICAL EDUCATION COURSE.

Rose Meire Melo Dos Santos - UEPa - Brazil
Jonatha Pereira Bugarim - UEPa - Brazil
Carla Melo Moraes - Uniasselvi -Brazil

ABSTRACT: The objective of this research is to analyze the elements of entrepreneurial
education that can be inserted in the initial training of university students in the Physical
Education Degree course. The research has a qualitative approach with an exploratory
research level. A narrative review was carried out, based on journals in the area of
physical education and in the area of entrepreneurship. The following expressions were
used as descriptors: “Physical Education” and “entrepreneurial education”. The
conclusion of this research is that entrepreneurship education can be developed in the
physical education course through studies based on Successful Entrepreneurship Models
and the element of Attitude towards Entrepreneurship.

Keywords: Physical Education; Entrepreneurial education.
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LA EDUCACION EMPRENDEDORA COMO PROPUESTA DE ESTUDIO EN
LA CARRERA DE EDUCACION FISICA.

Rose Meire Melo Dos Santos - UEPa - Brasil
Jonatha Pereira Bugarim - UEPa - Brasil
Carla Melo Moraes - Uniasselvi -Brasil

RESUMEN: El objetivo de esta investigacion es analizar los elementos de la educacion
emprendedora que se pueden insertar en la formacién inicial de los estudiantes
universitarios de la carrera de Licenciatura en Educacion Fisica, la investigacion tiene un
enfoque cualitativo con un nivel de investigacion exploratoria. Se realizd una revision
narrativa, a partir de revistas del area de educacion fisica y del area de emprendimiento.
Se utilizaron como descriptores las siguientes expresiones: “Educacion Fisica” y
“educacion emprendedora”. La conclusion de esta investigacion es que la educacion para
el emprendimiento se puede desarrollar en el curso de educacion fisica a traves de
estudios basados en Modelos de Emprendimiento Exitoso y el elemento de Actitud hacia
el Emprendimiento.

Palabras clave: Educacion Fisica; Educacion emprendedora.
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