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Resumo

O objetivo nesse artigo € apresentar a importancia do uso da Demonstracdo do Fluxo de Caixa
no processo decisorio em Micro Empresas e tem como finalidade aumentar a visdo dos Micro
e Pequenos Empresarios, na qual a qualidade da gestdo contribui com resultados 6timos ou
capazes de aperfeicoamento para decisfes futuras. Com crescimento e as modificagOes
ocorridas no mercado verifica-se 0 aumento da competitividade entre as empresas, assim
exigindo do Micro e Pequeno Empresario eficiéncia na ferramenta que ird usar para melhorar
0 desempenho operacional e obter éxitos sobre as decisdes tomadas. A capacidade de
sobrevivéncia da Micro e Pequena Empresa esta atrelada no modelo de gestdo utilizado, no
qual o Empresario se vé na dificil missdo de organizar todo processo que envolve o
desenvolvimento da empresa e que, planejar e orcar estdo ausentes antes de qualquer decisdo
tomada. O uso do planejamento agiliza decisbes que contribui com o melhoramento da
comunicacéo e relacionamento dos envolvidos nas operacdes realizadas no desenvolvimento
da empresa, e orcar as entradas e saidas da empresa implicar na desenvoltura do planejamento
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A Importancia da Demonstracdo do Fluxo de Caixa para as Micros e Pequenas Empresas no
Processo de Tomada de Decisao

para que ndo haja falhas nas tomadas de decisdes, tornando o controle do Fluxo de Caixa um
grande aliado do Micro e Pequeno Empresario.

Palavras-chaves: Fluxo de Caixa. Tomada de deciséo. Planejamento.
Abstract

The purpose of this article is to present the importance of using the Cash Flow Statement in
the decision-making process in Micro Enterprises and aims to increase the view of Micro and
Small Entrepreneurs, in which the quality of management contributes with optimal results or
capable of improvement for future decisions. With growth and changes in the market, there is
an increase in competitiveness among companies, thus demanding from Micro and Small
Entrepreneurs efficiency in the tool they will use to improve operational performance and
obtain successes on the decisions taken. The survival capacity of the Micro and Small
Company is linked to the management model used, in which the Entrepreneur finds himself in
the difficult mission of organizing the entire process that involves the development of the
company and that, planning and budgeting are absent before any decision is made. The use of
planning streamlines decisions that contribute to the improvement of communication and
relationships of those involved in the operations carried out in the development of the
company, and to budget the company's inputs and outputs implies in the planning
resourcefulness so that there are no flaws in decision making, making the control of Cash
Flow, a great ally of Micro and Small Entrepreneurs.

Keywords: Cash Flow. Decision making. Planning.

1. INTRODUCAO

Grande parte das empresas de pequeno porte ao iniciar suas atividades falha
principalmente no primeiro ou segundo ano. Isto é principalmente devido a problemas de
tesouraria. Na perspectiva da empresa de pequeno porte, o fluxo de dinheiro é a medida
financeira mais importante, pois determina o valor das pequenas empresas, bem como
determina a sua sobrevivéncia. Isso é vital na atual turbuléncia financeira. A maioria dos
pequenos empresarios nao tém a prioridade e importancia local de gestdo de tesouraria. Esta é
a principal causa do fracasso da maioria das pequenas empresas nos primeiros anos de
operagéo.

Dessa forma, com o fim de se ter uma gestéo eficaz do fluxo de caixa, é necessario se
ter um sistema de contabilidade, que controlem o fluxo de caixa e fornega informacGes de
quanto crédito é necessario em relacdo aos custos, despesas e receitas do negdcio para
controle de custos e formas de melhorar receitas e o periodo de coleta de recursos. Se algum
novo negocio ndo dispde de capital suficiente para um sistema proprio de informacao

financeira pode recorrer a ajuda externa para melhor gerenciar o fluxo de caixa.
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Assim, os empresarios devem ter objetivos claros, quantificados, bem como um plano
de negacios e de marketing; revisa-los continuamente para que possam reduzir sua despesa na
estrutura de custos e operacOes de negdcios e utilizando sua forca em relagdo aos concorrentes
para manter a cota de mercado e lucratividade. Além disso, devem considerar o comércio
virtual (e-commerce), como ferramenta de visibilidade internacional e potencial para ganhos e
rendas.

A vista disso, com a globalizacdo dos mercados pode fornecer setores de “nicho de
mercado” que podem ser rentaveis para as empresas de pequeno porte, que podem obter
empréstimos de instituicdes financeiras especializadas, a uma taxa de juros competitiva.

Neste contexto, verifica-se que a gestao financeira é essencial para pequenas empresas
nos dois primeiros anos de operacdo. Se ndo produzem fluxos de caixa adequados para cobrir
0s custos, ndo poderado sobreviver e crescer no futuro. Desta forma é necessario que a pequena
empresa adote estratégias para controlar o fluxo de caixa e tome decisfes para auxiliar no seu
crescimento econdmico, aumentando as chances de sobrevivéncia no mercado. Assim,
identifica-se a seguinte questdo de pesquisa: “Como uma DFC eficiente e eficaz pode
auxiliar na gestdo de Micro Empresas e como o uso da DFC nas Micros e Pequenas
Empresas pode contribuir no processo de tomada de deciséo? No desenvolvimento da
pesquisa busca-se responder as perguntas e incentivar o Micro e Pequeno Empresario a
utilizar a DFC como mais uma ferramenta para sua gestdo.

Logo, para responder a problematica levantada, a pesquisa possui como objetivo geral
estudar a importancia da demonstragdo do fluxo de caixa nas pequenas empresas
influenciando na tomada de deciséo. As ac¢des de pesquisa envolvem a execucdo dos seguintes
objetivos especificos para o alcance do objetivo principal: (i) Analisar a evolucéo histérica da
contabilidade; e (ii) Demonstrar os principais requisitos do fluxo de caixa de uma peguena
empresa.

Em suma, a relevancia do trabalho consiste em mostrar que a DFC é uma ferramenta
que demonstra informagdes das movimentagdes ocorridas durante determinado periodo e
contribui com a gestdo empresarial, que pode ajudar a melhorar as perspectivas no mercado,
uma vez que 0 crescente processo administrativo afirma a complexidade de uma gestdo
empresarial, em que é preciso saber qual ferramenta utilizar para melhorar o desempenho
operacional em relacdo ao mercado que esta sempre em modificagdes. A analise desta

demonstracdo ajuda o Micro e Pequeno Empresério a avaliar a capacidade que a Micro e
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Pequena Empresa tem de gerar resultados satisfatorios para todos os usuérios envolvidos na
execucéo da atividade e contribui com o processo de tomada de deciséo.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Historico e Evolucdo da Contabilidade

A contabilidade é um excelente instrumento de identificacdo, registro, acumulacao,
analise, interpretacdo e informacdo das operacdes empresariais aos sOcCios, acionistas e
investidores em geral, além dos administradores.

De acordo com Kroetz (2001, p. 24) a contabilidade é uma ciéncia social, é vital
compreendé-la como um sistema aberto, sendo importante verificar a caracterizacdo e a
evolucdo da teoria Geral dos Sistemas.

Entdo, o objetivo da contabilidade pode ser estabelecido como sendo o de fornecer
informacdo estruturada de natureza econdmica, financeira e, subsidiariamente, fisica, de
produtividade e social, aos usuarios internos e externos a entidade objeto da Contabilidade
(MARION, 2003, p. 53).

Assim, a contabilidade é uma enorme fonte de registro, interpretacdo e informacao de
dados empresariais e governamentais, deve também, passar a preocupar-se com o retorno a
ser dirigida a toda a sociedade. A Contabilidade é a alma da empresa, nela ficam registrados
todos os atos e fatos. Se os atos do administrador sdo corretos: documentacdo adequada,
transacdes negociais dentro do objeto da empresa, o reflexo é imediato: a Contabilidade é
transparente.

Desse modo, a Contabilidade tem o patrimonio das empresas como seu objeto de
estudo e o seu objetivo € revelar como se encontra e quais os fatores que proporcionaram
mutacdes a0 mesmo, fornecendo assim, informac@es Uteis a tomada de decisdes. Nos Estados
Unidos por exemplo, as informacGes contabeis sdo produzidas principalmente para 0s
pequenos e medios investidores, enquanto que no Brasil sdo destinadas principalmente ao
Fisco, ndo havendo muita transparéncia nos demonstrativos contabeis.

Por consequéncia, o dever de demonstrar a situacdo do patriménio e o resultado do
exercicio de forma clara e precisa, e rigorosamente de acordo com 0s conceitos, principios e
normas bésicas é da contabilidade. O resultado apurado deve ser economicamente exato. O
objetivo béasico dos demonstrativos financeiros é prover informacgdo atil para a tomada de

decisbes econdmicas.
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Segundo Iudicibus (2000), a contabilidade realiza os seus objetivos por meio de
informagBes aos usuérios das Demonstracdes Contébeis. Tais informagdes possuem
caracteristicas proprias, que as definem e as tornam (teis as reais finalidades de informar.
Para tanto, tais caracteristicas devem assemelhar-se as dos Principios e normas contabeis
sendo, portanto, componentes que tornam Util a informagdo no momento de se fazer a opcéo
quanto a divulgacgdo de um fato contabil.

Enfim, o principal objetivo da contabilidade € o seu usuario, interno e externo quer
sejam acionistas, socios, proprietarios, credores, financiadores, investidores, fornecedores,
governos, empregados quer seja a sociedade. Também, pouca importancia tera uma
informacdo contabil se a utilidade a que se destina € nula. A informagdo contabil é um
instrumento para a tomada de decisdes, portanto, deve atender a todos o0s objetivos a que se

destina.

2.2 Micro e Pequenas Empresas

Ao discutir a micro, pequenas e médias empresas, € necessario que tenha um
entendimento comum da terminologia. Classificando empresas em micro, pequenas ou médias
empresas podem ser baseadas em uma empresa vendas ou 0 nimero de empregados que
trabalham para a empresa. A definicdo pode variar entre paises ou instituicdes junto com as
diferencas em termos econémicos ou nivel de riqueza dos paises.

Assim sendo, h& na literatura e publicacBes pertinentes diversos parametros para
definir e classificar as empresas que séo consideradas micro e pequenas empresas, para fins de
estudo e para enquadramento com o intuito de usufruir dos beneficios da lei. Apesar do fato
de que as Micro e Pequenas Empresas terem muito potencial para a construcdo de uma
estabilidade econdmica e crescimento, o desenvolvimento das Micro e Pequenas Empresas é
uma questao dificil.

Em consequéncia os problemas mais comuns para as MPMEs sé&o falta de gestdo,
dificilmente uma empresa que nédo tenha foco em resultados e ndo comunique a cada
colaborador o que deve ser feito de forma estruturada terd sucesso. Também, nédo ter
planejamento juridico e empresarial; ndo ter fluxo de caixa, abrir uma empresa sem possuir
uma reserva financeira € muito arriscado. O indicado é que se tenha, a0 menos, trés
faturamentos brutos para o fluxo de caixa. Isso ajudard caso ocorram inadimpléncias, queda

nas vendas, demissdes, problemas juridicos e outras eventualidades, entre outros problemas.
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Desta maneira, 0 acesso ao capital ndo é a Unica restricdo para o crescimento das
Micro e Pequenas Empresas, mas € considerado um item relevante ao seu desenvolvimento.
E comum o mal-entendido em relagio aos bancos, que est&o relutantes em emprestar dinheiro
para Micro e Pequenas Empresas, pois acreditam que os empréstimos ndo sdo comercialmente
viaveis para eles.

Para fins didaticos, encontra-se em primeiro lugar a classificacdo referente a estrutura
da organizacdo da microempresa e da pequena empresa, na qual o proprietario centraliza
quase todas as atividades, exercendo varias fun¢des ao mesmo tempo.

Segundo Palermo (2001), uma segunda classificacdo é aquela em que o parametro
utilizado é o volume monetario ou econémico da empresa. Esta classificagdo é utilizada pelas
leis federais e estaduais para fins de tributacdo, considerando os limites de faturamento e seu
enquadramento como micro e pequena empresa.

Pode-se destacar ainda um terceiro parametro utilizado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) e pelo Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE), que € a quantidade de pessoas que trabalham nessas empresas. Assim,
é considerada microempresa aquela que emprega até nove pessoas no ramo de atividade de
comeércio e servicos e até dezenove pessoas na inddstria. A pequena empresa emprega de dez
a quarenta e nove pessoas N0 COMErcio e servicos e de vinte a noventa e nove pessoas na
inddstria.

Em conclusdo, os obstaculos ou dificuldades encontradas pelas micro e pequenas
empresas sdo funcdo do padrdo de comportamento dos empresarios em relacdo a
competitividade que, por sua vez, resulta da educacdo que tiveram e do ambiente em que
vivem (ARRUDA, 2002).

2.3 Demonstracéo Fluxo de Caixa nas Pequenas Empresas

De acordo com Pivetta (2005), na pequena empresa, devido a simplicidade de sua
estrutura, que muitas vezes prescinde de 4areas, departamentos e secbes, a principal
contribuicdo do fluxo de caixa é exatamente na compreensdo dos efeitos das decisGes
tomadas, com relacdo as disponibilidades da empresa. O empreendedor, ao conceder prazo
para pagamento ou descontos aos clientes, pode gerar a necessidade de captagdo de recursos
para pagamento das obrigacdes e, consequentemente, implicar na incorréncia de despesas

financeiras.
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Assim deve ser considerado o custo da operacdo, ao calcular-se, por exemplo, os
precos praticados para vendas a prazo. A contribuicdo do fluxo de caixa é, portanto,
fundamental no entendimento do funcionamento da propria empresa e das implicacfes das
decisdes tomadas.

Também rendimentos, incluindo os lucros e fluxo de caixa, embora relacionados, sdo
dois conceitos diferentes distintamente. Lucros e ganhos sdo criados por convengdes
contabilisticas e incluem artigos tais como a depreciacdo. Por outro lado, é uma analise do
calendario de recebimentos e desembolsos de caixa durante um periodo de tempo especifico.

Dessa forma, os indices de lucratividade medem o ganho que a empresa esta tendo em
relacdo a sua receita realizada. MATARAZZO (1998) explica que a lucratividade pode ser
medida em trés etapas: Lucratividade Bruta, Lucratividade Operacional e Lucratividade
Liquida ou Margem Bruta, Margem Operacional e Margem Liquida. A margem representa a
“sobra“ ou excesso de receita sobre os custos ¢ pode ser obtida dividindo-se o resultado de
seus trés estagios de resultados pelo faturamento liquido da empresa.

Além disso, os itens pré-pagos como seguro, suprimentos, contratos de manutencao,
etc.,, sdo pagamentos em dinheiro, que sdo normalmente feitos com antecedéncia.
(IUDICIBUS, 2000). O caixa gera lucro a partir do momento em que, havendo excedente de
caixa disponivel para aplicagdo, existe o recebimento dos juros auferidos. Em contra partida, a
escassez de caixa influi diretamente no resultado contabil, em virtude do pagamento dos juros
sobre a contratacdo de recursos de terceiros (FREZATTI, 1997).

Da mesma forma o capital de giro liquido é a diferenca entre um negécio atual e seu
ativo e seu passivo. O capital de giro se refere a decisdes relativas aos tipos e quantidades de
recursos atuais e os meios de financiamento. Estas decisGes envolvem necessariamente:
gestdo de caixa e estoques e a politica de crédito e cobranca de contas a receber; empréstimos
de curto prazo e oportunidades de financiamento, tais como o crédito comercial;
financiamento de estoques; e financiamento de recebiveis.

Logo, trabalhar a gestdo do capital esta relacionado com o dia-a-dia das operagdes,
em vez de negdcio a longo prazo. Por exemplo, os planos para a introducéo de novos produtos
ao mercado e planos para obtencao dos recursos e equipamentos necessarios para produzi-los
sdo de natureza estratégica, bem como os financiamentos a longo prazo. Por outro lado, as
politicas de gestdo de capital de giro séo alvo de preocupacGes de curto prazo, tais como:
disponibilidade de matérias-primas e estoques; funcionamento continuo da linha de producao;

concessao de crédito aos clientes e cobranga, devido as contas do passado; tirar vantagem das
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compras de crédito e os descontos para pagamentos antecipados; e a gestdo da conta de
dinheiro.

Para Assaf Neto (2002) a importéancia e o volume de capital de giro para uma empresa
sdo determinados principalmente por fatores como: o volume de vendas, identificado pelo
volume de estoques, contas a receber e geracdo de caixa; sazonalidade dos negdcios,
determinando a necessidade de recursos financeiros para financiar a operagdao da empresa ao
longo do periodo; contexto econdmico, variacdes de mercado e recessdo econdmica;
tecnologia, englobando custos e tempo de producédo; e politica de negdcios, centradas em
alteracOes de vendas, de crédito, producdo, entre outros.

Uma vez que a empresa média tem cerca de 40 por cento do seu capital empregado em
ativos circulantes, as decisdes relativas a trabalhar o capital tem muito sucesso nos negocios
de impacto. Isto € especialmente verdade para as pequenas empresas que muitas vezes
minimizam os seus investimentos em ativos fixos por leasing ao invés de comprar, mas que
ndo podem evitar o investimento em estoques, créditos e recebiveis.

Com isto, as pequenas empresas tendem a ter um nimero limitado de oportunidades
de financiamento e menor acesso aos mercados de capitais, exigindo que elas dependam
fortemente de crédito de curto prazo, como contas a pagar, empréstimos bancarios e crédito
garantido por estoques e/ou contas a receber. O uso de qualquer uma destas fontes de
financiamento influencia no capital de giro, aumentando o passivo circulante.

Finalmente, ha uma relacdo direta entre o crescimento das vendas e 0s niveis de ativo
circulante. Vendas maiores s6 podem ser concretizadas com os aumentos de producdo. Maior
producdo, porém, exige um maior investimento nos estoques. Além disso, se uma empresa
compra a crédito, suas contas a pagar aumentam, e quando ele vende a crédito, as suas contas
a receber diminuem. Por isso, as vendas mais elevadas requerem um maior investimento no
ativo circulante, que, por sua vez, exige um maior financiamento. Se o objetivo da empresa é

maior lucro, a importancia da gestéo de capital de trabalho efetivo se torna evidente.
3. METODOLOGIA
3.1 Natureza da Pesquisa

De acordo com Nascimento (2008) o estudo é dinamico, flexivel, o raciocinio é

dialético, a visdo da realidade é o todo, esta é subjetiva e multipla, € analisada a partir da visdo
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dos sujeitos. O pesquisador interage com os sujeitos pesquisados. As defini¢es evoluem a
partir dos estudos realizados.

O pressuposto metodologico é indutivo, simultaneo, as categorias sdo indicadas
durante o processo de pesquisa, as teorias sao utilizadas para a compreenséo da realidade, ndo
se perturba pela falta de regras para conduzir a pesquisa e o contexto é importante. Os
elementos fundamentais para a coleta de dados sdo as observacdes, questionarios, entrevistas
e os elementos para as analises dos dados sdo as interpretacdes de palavras, andlises

concomitantes a coleta.

3.2 Formas da Pesquisa

De acordo com Lakatos e Marconi (2001, p. 190) a observacao € uma técnica de coleta
de dados para conseguir informacdes e utiliza os sentidos na obtencdo de determinados
aspectos da realidade. N&o consiste em apenas ver e ouvir, mas também em examinar fatos ou
fendmenos que se desejam estudar”.

A pesquisa bibliogréafica abrange a leitura, analise e interpretacao de livros, periodicos,
documentos mimeografados ou xerocopiados, mapas, fotos, manuscritos, etc. Todo material
recolhido deve ser submetido a uma triagem, a partir da qual é possivel estabelecer um plano
de leitura. Trata-se de uma leitura atenta e sistematica que se faz acompanhar de anotacGes e
fichamentos que, eventualmente, poderdo servir a fundamentacao tedrica do estudo.

Por isso, deve ser uma rotina tanto na vida profissional de professores e pesquisadores,
quanto nos estudantes. 1sso porque a pesquisa bibliogréafica tem por objetivo conhecer as
diferentes contribuicdes cientificas disponiveis sobre determinado tema. Ela da suporte a
todas as fases da pesquisa, uma vez que auxilia na definicdo do problema, na determinacéo
dos objetivos, na construcdo de hipdteses, na fundamentacdo da justificativa da escolha do
tema e na elaboracdo do relatério final.

Encontra-se em Lakatos e Marconi (2001), Nascimento (2008) entre outras,
importantes diretrizes para o éxito, na pesquisa bibliografica, no que se refere a leitura, analise

e interpretacéo de textos.
3.3 Tipo de Pesquisa

Segundo Beuren (2006), a pesquisa qualitativa é a mais ampla no que diz respeito a

abordagem complexa do problema a ser pesquisado, pois a mesma € um conjunto de técnicas
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que analisa a correlacdo existente entre certas variaveis, faz a compreensao e a classificacao
dos processos dinamicos que séo vivenciados no grupo social a ser pesquisado.

Tratou-se de uma pesquisa de natureza qualitativa, pois através da consulta realizada a
livros técnicos e a outras pesquisas publicadas foram realizadas interpretacGes sobre o papel
da contabilidade nas empresas de pequeno porte.

Conforme Beuren (2006, p. 86) de que “a pesquisa bibliografica é a que explica um
problema a partir de referéncias tedricas publicadas em documentos”.

A pesquisa foi realizada por meio de levantamento bibliografico em livros técnicos,

artigos publicados por outros estudiosos e consulta a internet.

3.4 Coleta de Dados

De acordo com Severino (2003, p. 99) “a observa¢do ¢ uma técnica de coleta de dados
para conseguir informagdes e utiliza os sentidos na obten¢do de determinados aspectos da
realidade”. N&@o consiste em apenas ver e ouvir, mas também em examinar fatos ou
fendmenos que se desejam estudar.

Para Nascimento (2008, p. 37) “a principal forma de coleta de dados € a leitura (livros,
revistas, jornais, sites, CDs etc.), que certamente é utilizada para todos os tipos de pesquisa.
Esta técnica também é chamada de pesquisa bibliografica”.

Quanto aos instrumentos de pesquisa foi utilizada a pesquisa bibliografica onde os
dados a principio foram obtidos através das mesmas, e também a pesquisa documental pelo
fato de o estudo necessitar de dados provenientes de documentos relacionados a outras
empresas.

Marconi; Lakatos (2007, p. 34), “uma vez manipulados 0s dados e obtidos os
resultados, 0 passo seguinte é a analise e interpretacdo destes, constituindo-se ambas no
nacleo central da pesquisa”.

A técnica utilizada na pesquisa sera andlise bibliografica e documental, pois tentara
demonstrar através de levantamento bibliografico e documental as relagfes existentes entre a
forma como sdo executadas as atividades contabeis e quais implica¢fes isso pode ocasionar
nas pequenas empresas, com isso sera feito uma apreciacdo critica da contribuicdo que a

contabilidade pode oferecer a sociedade.
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4. RESULTADO E DISCUSSAO

O formato mais usado para a demonstracéo dos fluxos dos recursos é dividido em trés
secOes: fluxos de caixa das atividades operacionais, os fluxos de caixa das atividades de
investimento e os fluxos de caixa das atividades de financiamento.

Segundo ludicibus (2000), fluxos de caixa das atividades operacionais estdo
relacionadas a sua principal linha de negdcios e inclui o seguinte: Recebimentos de vendas ou
de prestacdo de servigos; Salarios e outros pagamentos a empregados; Pagamentos a
fornecedores e empreiteiros; Pagamentos de aluguel; Pagamentos por servicos de utilidade
publica; e Pagamentos de Imposto.

As atividades de investimento incluem as despesas de capital - as despesas que nédo
sdo cobrados como despesa, mas sim, sdo capitalizadas como ativos no balango. Investir em
atividades também incluem investimentos (exceto equivalentes de caixa, conforme indicado
abaixo) que ndo fazem parte de sua linha normal de negédcios. Esses fluxos de caixa podem
incluir, conforme ZDANOWICZ (2002): As compras de bens, instalagbes e equipamentos;
Produto da venda de bens, instalacfes e equipamentos; Compras de a¢fes ou outros valores
mobiliarios (exceto equivalentes de caixa); e Produto da venda ou resgate de investimentos.

Também, o financiamento das atividades incluem fluxos de caixa relativos a divida da
empresa ou de capital proprio de financiamento: Receitas provenientes de empréstimos, notas
e outros instrumentos de divida; Pagamentos de prestacdes de empréstimos ou outros tipos de
pagamento de dividas; O valor recebido da emissdo de acdes ou no capital da empresa; e Os
pagamentos de dividendos, compra de acdes em tesouraria, ou retornos de capital.

De acordo com Matarazzo (1998), caixa para fins da demonstracdo dos fluxos de caixa
normalmente inclui caixa e equivalentes de caixa. Equivalentes de caixa sdo de curto prazo,
investimentos temporarios que podem ser facilmente convertidos em dinheiro, como titulos e
valores mobiliérios, certificados de curto prazo do depésito, bilhetes do tesouro e papel
comercial.

Assim, a demonstracdo de fluxo de caixa mostra o saldo de abertura de caixa e
equivalentes de caixa para o periodo de referéncia, o caixa liquido gerado ou usado em cada
uma das categorias, 0 aumento ou a diminuicdo liquida em dinheiro e equivalentes de caixa
no periodo, e o saldo final.

Deste modo, existem dois métodos para a preparacdo da demonstracdo dos fluxos de
caixa - método direto e 0 método indireto. Ambos os métodos produzem o mesmo resultado,

porém diferentes procedimentos séo utilizados para chegar ao fluxo de caixa.
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Pelo método direto, que sdo basicamente analisar o dinheiro e contas bancérias para
identificar os fluxos de caixa durante o periodo. Pode-se usar um relatorio geral ou um livro
detalhado mostrando todas as entradas para o caixa e contas bancarias, ou pode-se usar a
recebimentos e pagamentos revistas. Entdo, determina-se a entrada de compensacéo para cada
entrada de dinheiro, a fim de determinar onde cada movimento de caixa deve ser relatado na
demonstracédo dos fluxos de caixa (PADOVEZE, 2000).

Outra maneira de determinar os fluxos de caixa pelo método direto é preparar uma
planilha para cada item da linha principal, e eliminar os efeitos de contabilidade pelo regime
de competéncia, a fim de chegar ao efeito de caixa liquido para o item de linha especial para o

periodo. Alguns exemplos para as atividades da se¢do operacional incluem:

e Recebhimentos de clientes:

A receita liquida por declaracdo de renda.

e Os pagamentos em dinheiro para o inventario:

O inventario.

Menos estoque inicial.

e Dinheiro pago aos empregados:

Vencimentos e salarios, por declaracdo de renda.

Plus no saldo inicial dos vencimentos e salarios a pagar.

¢ Dinheiro pago para as despesas operacionais:

As despesas operacionais na demonstracdo de resultados por amortizacdo menos
despesas.

e Impostos pagos:

Gasto de impostos por declaracdo de renda.

e Juros pagos:

Juros por declaracédo de renda.

Pelo método direto, para este exemplo, ter-se-ia entdo o seguinte relatério nos fluxos

de caixa das atividades operacionais na secao da demonstracdo dos fluxos de caixa:

Recebimentos de clientes

Os pagamentos em dinheiro para o inventario

Pecuniarias pagas aos empregados

Dinheiro pago para as despesas operacionais

Impostos pagos

Juros pagos

Igual a caixa liquido gerado por (usado em) atividades operacionais.

De acordo com Matarazzo (1998), similares tipos de calculos podem ser feitos das

contas do balanco e eliminar os efeitos da especializacdo dos exercicios e determinar 0s
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fluxos de caixa a serem relatados nas atividades de investimento e de financiamento de
atividades de secdes da demonstracéo dos fluxos de caixa.

Em vista disso, na preparacao dos fluxos de caixa operacionais na secdo de atividades
no ambito do método indireto, comeca com o lucro liquido por a declaracao de renda, inverte
as entradas de contas de receitas e despesas que ndo envolvam a circulagdo de dinheiro, e
mostra a variacdo do capital circulante liquido. Entre os que afetam o lucro liquido, mas ndo
representa o fluxo de caixa pode incluir a renda que se ganhou, mas ainda ndo recebeu
amortizacdo de despesas pré-pagas, acrescidas despesas e de depreciacdo ou amortizacao.

De acordo com este método que sdo basicamente analisando as contas de receitas e
despesas e capital de giro. O seguinte é um exemplo de como o método indireto seria

apresentado na demonstracdo dos fluxos de caixa, de acordo com ludicibus (2000):

Lucro liquido da declaracdo de renda.

Minus nas entradas para contas de receitas que nao
representam os fluxos de caixa.

Plus nas entradas para as contas de despesas que nao
representam os fluxos de caixa.

Os fluxos de caixa sdo iguais a antes de movimentos de
capital de giro.

Dessa forma, um aumento no ativo circulante (excluindo dinheiro e equivalentes) seria
mostrado como uma figura negativa, porque dinheiro foi gasto ou convertidos em outros
ativos circulantes, reduzindo o saldo de caixa. Uma diminui¢do no ativo circulante sera
mostrada como um valor positivo, porque outros ativos circulantes foram convertidos em
dinheiro. Um aumento no passivo circulante (excluindo a divida de curto prazo que seria
relatado na segdo de atividades de financiamento) seria mostrado como uma figura positiva,
pois significa que mais responsabilidades menos dinheiro foi gasto.

Conforme Zdanowicz (2002) as organizagdes necessitam conhecer o volume de
entradas e saidas dos recursos financeiros. Para isso € preciso manter atualizado o fluxo de
caixa, possibilitando mensurar e estabelecer, com uma maior facilidade, os niveis de caixa
para periodos futuros.

Sendo assim, a reducdo no passivo circulante sera mostrada como uma figura
negativa, porque dinheiro foi gasto, a fim de reduzir o passivo. O efeito liquido do exposto,
entdo, ser relatado como o dinheiro fornecido por atividades operacionais. Também os fluxos
de caixa das atividades de investimento e de financiamento serdo apresentados da mesma

forma que pelo método direto. O fluxo de caixa, segundo 0 modelo de Zdanowicz (2002),
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pode perfeitamente atender as necessidades dos micros e pequenas empresas. ASSIim,

observam-se 0s seguintes itens que compdem o fluxo de caixa:

O saldo inicial de caixa consiste no saldo final de caixa no periodo anterior de apuracao;

Os ingressos operacionais sdo resultados das vendas a vista, das cobrancas em carteira e
bancarias, dos descontos de duplicatas e as caucdes depois de deduzidos os reembolsos;

Os desembolsos operacionais sdo decorrentes das compras efetuadas a vista, dos pagamentos
de fornecedores e despesas gerais atreladas a atividade principal da empresa;

O saldo operacional ¢ o resultado da diferenca entre os ingressos e desembolsos operacionais
do mesmo periodo de apuracao;

Os ingressos extra-operacionais representam as entradas de caixa ocorridas que ndo tem
origem na atividade principal da empresa, dessa forma, sédo apurados neste item o0s valores
com aluguéis recebidos, os empréstimos captados, entradas de capital social, dentre outros;

Os desembolsos extra-operacionais decorrem das saidas de caixa efetuadas no periodo em
virtude de compromissos assumidos pela empresa, no qual ndo estejam atrelados a sua
atividade principal, ou investimentos no imobilizados;

O saldo extra-operacional, de igual modo, resulta na diferenca entre 0s ingressos e
desembolsos do caixa extra-operacional no mesmo periodo de apuracéo;

O saldo apurado é obtido por meio da adicdo dos saldos operacionais e extra-operacionais
apurados no mesmo periodo;

Os pagamentos e apuracGes de compromissos vencidos resultam da preocupacdo com o
controle dos pagamentos em atrasos remanescentes do periodo anterior, acumulando para o
periodo apurado e subsequente, em virtude, por exemplo, de uma insuficiéncia de caixa ou
renegociacdo dos pagamentos;

Os empréstimos sdo captados para suprir a necessidade de caixa no periodo, enquanto as
amortizacdes sdo as devolucdes do valor tomado emprestado as instituices financeiras;

As aplicacGes no mercado financeiro devem ser efetuadas quando existe saldo excedente de
caixa, desde que ndo comprometa a liquidez, assim a empresa podera efetuar o resgate do
valor aplicado, acrescidos dos juros auferidos, caso seja necessario;

Dependendo da politica da empresa pode-se manter uma reserva de caixa para as despesas
ndo previstas, podendo ainda o valor estd aplicado no mercado financeiro de curtissimo
prazo;

O saldo final de caixa, analisando segundo o fluxo de caixa projetado, consiste no nivel
desejado de caixa para o periodo seguinte, observando que sera o saldo inicial do periodo
subsequente.

5. CONSIDERACOES FINAIS
A eficiéncia e a eficicia da Demonstracdo do Fluxo de Caixa estdo em contribuir com
0 processo decisorio do Micro e Pequeno Empresario, em que saberd quando e quanto ele
podera fazer desembolsos e investimentos, quais as decisdes tomar perante setores distintos e
obter retornos satisfatorios da empresa. Mesmo que a Projecdo do Fluxo de Caixa ndo seja
positiva, o resultado servird como amostra para futuras decisdes e melhoramento das mesmas.
Desse modo, o espirito de empreendedorismo que o empresario adquiriu antes de

iniciar um negocio é uma grande influéncia no modelo de Micro e Pequeno Empresario, em
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que sera definido a partir do tipo de caminho ou atividade que vai seguir e como seré o
andamento do processo de desenvolvimento da empresa. O Micro e Pequeno Empresario
devem estar interligados aos setores que compdem a empresa e atento nas causas que poderdo
contribuir ou afetar no processo de decisao do Micro Empresario.

Entdo as operagdes, os financiamentos e os investimentos estdo interligados ao caixa,
os dados coletados precisam ter base real, caso ao contrério, a decisdo tomada podera ser um
dos maiores riscos que o Micro e Pequeno Empresario ocasionara no processo de
desenvolvimento da empresa. A elaboracdo da Demonstracdo do Fluxo de Caixa contribui
com o processo decisério da gestdo financeira da empresa, em que sdo evidenciadas as
disponibilidades existentes na entidade.

Assim, a Demonstracdo do Fluxo de Caixa nao se difere de outras demonstracoes, para
que tenha coeréncia na tomada de decisdo é preciso coletar dados que contribuam com a
otimizacdo do Fluxo de Caixa, qual informacdo obtida incorretamente, a tomada de deciséo
poderd ser desastrosa tanto no aspecto interno, quanto externo.

Por isso decidir as acGes da empresa ndo € apenas agir, mas é saber de que forma agir.
Planejar é essencial para uma tomada de decisdo e contribui com decisbes futuras ou acbes
que indique possiveis acertos nos resultados da empresa. Para todas as decisfes que iremos
tomar sendo estes pessoais ou profissionais € preciso que haja antes de tudo planejamento de
origem veridica e real, pois decidir implica necessariamente saber o que fazer.

Diante disso, é observado que a maioria dos Micro e Pequenos Empresarios ndo possui
interesse em utilizar essa ferramenta no seu processo decisoério, e a pesquisa busca influenciar,
pois como administrar e gerenciar um negécio sem obter um controle adequado de suas saidas
e entradas.

Finalmente, conclui-se que a Demonstracdo do Fluxo de Caixa facilita na tomada de
decisdo do gestor, sendo esta direcionada as operacOes internas e externas, e realizada nas
Micro e Pequenas Empresas, ajudara o empresario a verificar alteraces equivalentes as zela
para setores distintos ou para a empresa como todo.

Sugere-se como prosseguimento dessa pesquisa, apos as andlises e observagoes feitas
no decorrer do trabalho, a implantacao e uso das ferramentas gerenciais aqui comentadas com
o fim de amenizar as possiveis restricoes causadas pela falta de informacao gerencial durante
0 processo decisorio. Contudo, vale lembrar que a implantacdo de tais ferramentas depende,
principalmente, da vontade do empresério e da capacitagdo técnica do profissional contabil

que Ihe assiste.
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